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Editorial

par Hervé Morin,  
Président de la  
Région Normandie

La Normandie est désormais réunifiée depuis plus de quatre ans. 

Cette réunification, qui s’est parfaitement déroulée et 
pour laquelle je militais depuis tant d’années, nous a permis 
d’accumuler toute une série d’indicateurs et de signaux positifs 
depuis 2016. 

Mais comme chacun le sait, la crise sanitaire et économique liée 
à la Covid-19 n’a pas épargné la Région. C’est pour cette raison 
que j’ai tenu, dès les premiers jours de cette crise, à tout mettre 
en œuvre pour venir en aide aux entreprises, aux personnels 
soignants et à l’ensemble des secteurs impactés afin qu’ils en 
subissent le moins possible ses conséquences. 

Néanmoins, avant cette crise, le Conseil régional s’est 
massivement engagée dans de grands projets nécessaires au 
développement de la Normandie. En l’espèce, 810 millions d’euros 
ont été investis l’an dernier.

Je voudrais vous citer trois exemples très concrets qui illustrent 
cette volonté.

Je pense en tout premier lieu au plan de modernisation du réseau 
ferroviaire normand pour lequel 2 milliards d’euros seront au 
total mobilisés, dont la moitié par la Région, et qui se concrétise 
notamment par le renouvellement initié en ce début d’année 2020 
des trains des lignes Cherbourg-Caen-Paris et Le Havre-Rouen-Paris. 

Je pense également aux financements accordés aux collectivités 
locales pour les aider à faire aboutir leurs projets. Depuis 2016, la 
Région Normandie a ainsi accompagné 1 000 chantiers dans des 
domaines aussi variés que le sport, la culture, la santé ou encore 

les travaux de modernisation des centres-villes et centres-
bourgs. Cela représente un investissement d’environ 507 millions 
d’euros pour la Région. 

Je pense enfin au soutien aux entreprises. Ainsi, en un peu plus de 
quatre ans, plus de 2 000 projets de développement d’entreprises 
ont été soutenus, ce qui représente un investissement de la 
Région de 195 millions d’euros. Dans le même temps, près de 
600 entreprises ont été sauvées grâce à notre dispositif d’aide 
aux entreprises en difficulté. Nous avons ainsi évité à 13 000 
personnes de se retrouver sans emploi.  

En parallèle de ces investissements nécessaires, j’ai souhaité 
que la Région Normandie prenne des initiatives fortes au cours 
des derniers mois dans des domaines où les attentes de nos 
compatriotes restent, en dépit de la crise, immenses. 

J’ai ainsi décidé de lancer un GIEC normand dont la mission est 
d’évaluer l’impact du dérèglement climatique en Normandie et de 
proposer des mesures afin d’en limiter les effets. J’ai par ailleurs 
souhaité créer l’Agence régionale de l’orientation et des métiers 
de Normandie dont l’enjeu est de permettre aux jeunes de faire 
les bons choix en matière d’orientation, en cohérence avec leurs 
aspirations mais aussi avec les réalités scolaires et économiques 
de la Région. 

Enfin, je voulais préciser que la crise majeure à laquelle nous 
faisons face appellera au cours des prochains mois de la part 
de la Région des réponses fortes. Il est en effet évident que 
la Normandie d’hier ne pourra pas être celle de demain.  Vous 
pouvez compter sur ma détermination pour être à la hauteur des 
attentes des Normands !

Depuis 2016, la Région 

Normandie a accompagné 

1 000 chantiers dans des 

domaines aussi variés que 

le sport, la culture, la santé 

ou encore les travaux de 

modernisation des centres-

villes et centres-bourgs. »

«
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 (*Insee janvier 2019)

3, 319 MILLIONS D’HABITANTS *   97,73 % DE TAUX D’EXÉCUTION BUDGÉTAIRE ANNUEL   810,08 M€ DE 

DÉPENSES D’INVESTISSEMENT DONT 450 M€ POUR LES TRANSPORTS    83 M€ D’AIDES ÉCONOMIQUES AUX ENTREPRISES    

3,6 M€ AUX FILIÈRES ÉCONOMIQUES ET PÔLES DE COMPÉTITIVITÉ   + de 23,8 M€ DE CRÉDITS RÉGIONAUX ET 

FEDER POUR : 64 PROJETS DE RECHERCHE  255 LYCÉES ET ÉTABLISSEMENTS ASSIMILÉS  133 958 LYCÉENS    

104 525   ÉTUDIANTS  26 219  APPRENTIS    ESS : 117 000  SALARIÉS   8,77 M€  POUR LE TOURISME    

24 909 PERSONNES ENTRÉES EN FORMATION  ATOUTS NORMANDIE : 136 678 BÉNÉFICIAIRES  13,5 MILLIONS  

DE VOYAGES SUR LE RÉSEAU TER NORMAND  2 600 CARS EN CIRCULATION  1 851 CHÈQUES ÉCO-ÉNERGIE POUR  

LES PARTICULIERS  ACCUEIL DE 83 TOURNAGES DE FILMS, TÉLÉFILMS, COURTS MÉTRAGES…  SOUTIEN À 40 PROJETS  

D’ARTISTES  PASS MONDE : 4 045 BÉNÉFICIAIRES  171 NOUVEAUX PROJETS FEDER ET FSE  COMMISSION  

PERMANENTE : 1 659 DÉLIBÉRATIONS ADOPTÉES  1 159 MARCHÉS PUBLICS NOTIFIÉS  

  Chiffres clés 2019
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F I N A N C E M E N T  
R E S S O U R C E S  •  B U D G E T  •  R E C E T T E

ÉQUILIBRE FINANCIER • DÉPENSES • DETTE  
D E S  E N T R E P R I S E S  •  N O R M A N D I E  P A R T I C I P A T I O N

I M P U L S I O N  •  E S S  •  P R O D U I T S  A G R I C O L E S  •  R E S S O U R C E S

M A R I N E S  •  M O D E R N I S A T I O N  D E S  L Y C É E S  •  É Q U I P E M E N T S  •  P A R C O U R S

D E  F O R M A T I O N  •  O R I E N T A T I O N  •  I N S E R T I O N  P R O F E S S I O N N E L L E  •  J E U N E S S E

T R A N S P O R T S  •  R É S E A U X  F E R R O V I A I R E S  •  N O M A D  •  P O R T S  N O R M A N D S  •  A M É N A G E M E N T

N U M É R I Q U E  •  D É V E L O P P E M E N T  D U R A B L E  •  C U L T U R E  E T  P A T R I M O I N E  •  S P E C T A C L E S  V I V A N T S

L I V R E  •  E X C E L L E N C E  S P O R T I V E  •  N O R M A N D I E  P O U R  L A  P A I X  •  F O N D S  E U R O P É E N S  •  P A S S  M O N D E  •  A S S E M B L É E S  •  C E S E R

2019 correspond une 
nouvelle fois à une 
année remarquable  
en matière d’exécution 
budgétaire avec des 
taux d’exécution 
jamais égalés 
de 96,92 % en 
fonctionnement 
et 98,95 % en 
investissement.

L’EXÉCUTION DU  
BUDGET 2019
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  �Investissement 
record pour la 
Normandie

Les dépenses de fonct¡onnement s’élèvent à 1 181 M€, 
en augmentation maîtrisée de 1,72 % (+ 20 M€) et en  
diminution de 0,92 % selon la norme d’évolution fixée 
par l’Etat (contrat Cahors).

Les dépenses d’¡nvest¡ssement atteignent de nouveau 
un niveau record avec un montant total de 810,08 M€ 
et dont la progression de + 304,4 M€, soit + 60,19 % est 
d’une ampleur jamais connue, 

L’augmentat¡on des recettes de fonctionnement, plus 
rapide que celle des dépenses, permet de voir l’épargne 
brute augmenter pour atteindre 316,34 M€, soit  
+ 20,8 M€ (+ 7 %) par rapport à 2018, et 116 M€ de 
plus que le niveau plancher défini dans la stratégie 
financière de référence.

La capac¡té de désendettement reste très en deçà du 
seuil fixé à 5 années pour s’établir à 1,61 année contre 
1,55 année en 2018, avec un tirage de 105 M€ effectué 
auprès de la Banque européenne d’investissement, qui 
a permis de financer une partie des investissements  
(13 %).

Les grands équilibres  
financiers de l’exercice 2019

Avec 1 497 M€ de recettes et 1 181 M€ de dépenses 
de fonctionnement, la gestion de l’exercice 2019 
a permis de dégager une épargne brute (excédent 
des recettes réelles sur les dépenses réelles) de  
316,34 M€, en progress¡on de 7 % par rapport à 2018.  Cette 
épargne brute permet de rembourser le capital de la 
dette à hauteur de 53,65 M€. L’épargne nette ainsi 

obtenue s’établit à 262,68 M€ et finance 32,4 % des 
investissements dont le montant a progressé d’un peu 
plus de 60 % par rapport à 2018.

La montée en puissance des investissements a 
naturellement conduit l’excédent de clôture à diminuer 
pour atteindre 41,84 M€ au 31 décembre 2019. 

Le taux d’exécution n’a jamais été aussi élevé avec  
97,73 % (96,92 % en fonctionnement et 98,95 % en inves-
tissement), bien supérieur à la moyenne constatée sur 
la période 2012-2018 qui s’élève à 89,13 %.

En fonct¡onnement, les recettes augmentent plus v¡te que 
les dépenses :
• �les recettes s’élèvent à 1,497 Md€ contre 1,480 Md€ 

prévu initialement, soit un taux d’exécution de 101,15 % ;

• �les dépenses de fonctionnement réalisées en 2019 sont 
supérieures en montant et en taux d’exécution par 
rapport à 2018. Elles atteignent 1 181 M€ contre 1 161 M€ 
et 96,92 % contre 94,65 %. 

• �L’augmentation de 1,72 % des dépenses par rapport 
à 2018 reste maîtrisée : les dépenses concernées par 
le périmètre de la norme d’évolution fixée par l’Etat 
(contrat Cahors) restent largement en deçà de la 
limite fixée à 1,2 % et diminuent même de 0,92 %. En 
effet, ce périmètre exclut les dépenses européennes 
et nécessite de retraiter certaines dépenses comme 
celles liées à la prise de compétence des transports 
scolaires et interurbains.

En ¡nvest¡ssement, les dépenses progressent fortement 
conformément aux or¡entations budgéta¡res :

• �les recettes d’investissement égalent 334,91 M€ contre 
342,16 M€ prévus, soit un taux d’exécution de 97,88 %.

• �Jamais égalées et bien supérieures à 2018 (505,69 M€), 
les dépenses d’investissement s’élèvent à 810,08 M€, 
soit une progression de 60,19 %. Conformément à la 
maturité des projets atteinte à cette étape du mandat, la 
trajectoire des dépenses d’investissement 2019 approche 
de son maxima. Le taux d’exécution s’élève à 98,95 % 
contre une moyenne de  83,01 % sur la période 2012-2018.

L’ÉXÉCUTION DU BUDGET 2019

Données en M€ CA 2017 CA 2018 CA 2019

 (1) Recettes réelles de fonct¡onnement 1 408,28 1 456,58 1 497,39

 (2) Dépenses réelles de fonct¡onnement 1 142,15 1 161,03 1 181,05

 (3) Epargne brute = (1) - (2) 266,13 295,55 316,34

 (4) Excédent n-1 reporté 142,12 100,65 149,33

(5) Recettes réelles d’¡nvest¡ssement (hors c\1068)* 200,68 217,47 334,91

(6) Dépenses d’¡nvest¡ssement (hors dette) 467,23 505,69 810,08

 (7) Remboursement du cap¡tal de l’emprunt  
(hors opérations neutres de la dette) 

43,80 44,41 53,65

Epargne nette = (3) - (7) 222,33 251,14 262,68

(8) Emprunt souscr¡t 0,00 74,00 105,00

(9) Excédent d’invest¡ssement BA Fonds européens / 11,76 /

(10) = (3)+(4)+(5)-(6)-(7)+(8)+ (9)
Excédent N l¡bre d’affectat¡on

97,90 149,33 41,84

Encours de dette 428,02 457,612 508,96

Capac¡té de désendettement (en nombre d’années) 1,61 1,55 1,61

Epargne brute / Recettes de fonct¡onnement 18,90 % 20,29 % 21,13 %

* Hors compte 1068 : excédent de fonctionnement

> Hôtel de Région site de Rouen © Rég¡on Normand¡e



R A P P O R T  D ’ A C T I V I T É  2 0 1 9  	  R É G I O N  N O R M A N D I E7

 ��Les ressources 
de la Région

2e année du versement de la fract¡on de TVA avec un 
dynam¡sme de 2,18 %
Le montant total des recettes réelles en 2018 (hors 
emprunt et gestion active de la dette) s’élève à 1,832 Md€,  
en hausse de 158,25 M€, soit +9,45 % par rapport à 2018. 

Les recettes réelles de la Région sont essentiellement 
des recettes de fonctionnement à hauteur de 82 % 
(1,497 Md€), celles d’investissement ne représentent 
que 18 % (334,9 M€) d’entre elles.

Les recettes fiscales représentent ainsi 85 % des 
recettes de fonctionnement, soit 1 270 M€.

De manière concomitante, la part relative des dotations 
d’Etat n’a cessé de baisser depuis 2013, passant de 42 % 
des recettes de fonctionnement à 6 % en 2019.

Les recettes d’investissement, hors emprunt et gestion 
active de la dette, s’élèvent à 334,9 M€, en hausse 
de 54 % (+117,44 M€). Cette progression s’explique 
principalement par la subvention de l’Agence de 
financement des infrastructures de transport de 
France (AFITF) dans le cadre de l’acquisition de rames 
des Trains d’équilibre du territoire (TET), 179 M€ en 2019 
contre 61 M€ en 2018.

Les dépenses

Le total des dépenses réelles mandatées en 2019 (hors 
mouvements neutres de la dette) franch¡t les 2 m¡ll¡ards 
d’€ pour atte¡ndre 2,045 Md€, dont 1,181 Md€ de 
dépenses de fonctionnement et 864 M€ de dépenses 
d’investissement (dont 56,65 M€ de remboursement en 
capital de dette). 

La structure des dépenses continue à évoluer avec 
une part des dépenses relatives aux transports de 
plus en plus prégnante et qui augmente en 2019 pour 
atteindre 39 % contre 31 % en 2018. La montée en 
puissance de la nouvelle compétence des transports 
interurbains avait généré une hausse des dépenses en 
2017 et en 2018. En 2019, la progression des dépenses 
des transports résulte de la prise de gouvernance des 
trains Intercités au 1er janvier 2020 avec l’acquisition 
en 2019 de 40 rames Omneo Prenium. 

Les dépenses liées à la formation des jeunes et des 
adultes s’élèvent à 682,91 M€, soit 33 % des dépenses 
régionales. 

Les charges de personnel sont de 208,7 M€, soit 17,7 %  
des dépenses de fonctionnement. 

Les dépenses  
d’investissement

Les dépenses d’investissement, hors remboursement 
du capital et gestion active de la dette, s’élèvent à 
810,08 M€. 78 % de ces dépenses correspondent à 
des subventions versées à des tiers, la Région étant 
le principal financeur des projets d’investissements 
locaux d’envergure régionale, pour un montant qui 
passe de 329 M€ en 2018 à 636 M€ en 2019, en hausse 
de 307 M€.

Les dépenses directes d’équipement évoluent avec un 
montant total de 120,5 M€ et une progression de 10,3 M€.  
Ces dépenses directes d’équipement représentent  
14,9 % des dépenses contre 21,8% en 2018.

Les dépenses consacrées aux transports représentent  
56 % des dépenses d’investissement en 2019 contre un 
tiers l’année précédente, soit 450 M€.

Avec 138,6 M€, la formation initiale (enseignement) et 
continue (formation professionnelle et apprentissage) 
occupe toujours en 2019 le deuxième poste de dépenses 
d’investissement. 

114,18 M€ sont consacrés à l’action économique (dont 
le soutien à l’agriculture). Ces dépenses prennent la 

L’ÉXÉCUTION DU BUDGET 2019

1 270,32 M€
[85 %]

90,99 M€
[6 %]

31,40 M€
[2 %]

104,68 M€
[7 %]

Fiscalité directe et indirecte

Dotations d’Etat

Fonds européens

Autres recettes

Fiscalité directe 

Fiscalité indirecte

Dotations d’Etat

Fonds européens

Autres recettes

31,40 M€
[2 %]

737,29 M€
[49 %]

533,03 M€
[36 %] 90,99 M€

[6 %]

104,68 M€
[7%]

TICPE
225,80 M€

[15 %]

TVA
204,39 M€

[14 %]

Autres recettes de fiscalité
indirecte (carte grises, 

attribution de compensation)

307,10 M€
[21 %]

OS 01  - Pour une économie normande dynamique, 

               attractive et innovante

OS 02 - Pour permettre à chacun de bâtir son avenir, 

               réussir sa formation et son insertion professionnelle

OS 03 - Pour des transports e�caces au 

               service des personnes et de l’économie

OS 04 - Pour un développement équilibré 

               et durable des territoires normands

OS 05 - Pour l’attractivité et le rayonnement 

               de la Normandie

OS 06 - Pour une administration performante 

               au service de l’action régionale

682,91 M€
[33 %]

790,59 M€
[39 %]

182,69 M€
[9 %]

86,24 M€
[4 %]

79,38M€
[4 %]

222,98 M€
[11 %]

Opérations réelles en M€. (dette comprise et hors mvts neutres de la dette)

NB : les dépenses de personnel et assimilés sont intégrées dans chaque OS

Structure des recettes de fonctionnement
du CA 2019 (1 497 M€)

Structure 1 497 M€ de recettes de  
fonctionnement du CA 2019

Structure des dépenses (2,05 Md€)  
par objectif stratégique - CA 2019
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forme de subventions d’investissement et d’avances 
remboursables versées aux entreprises.

Enfin, la Région dédie 76,2 M€ aux territoires et à 
leur aménagement et 18,8 M€ pour l’attractivité 
et le rayonnement de la Normandie (culture, sport, 
tourisme).

La structure de financement  
des investissements 

L’épargne nette const¡tue le pr¡nc¡pal mode de f¡nancement 
des dépenses d’¡nvest¡ssement de la Normand¡e. 

En 2019, les ressources propres de la Région d’un 
montant de 597,59 M€, constituées pour 43,96 % 
par l’épargne nette, financent 73,78 % des dépenses 
d’investissement. 

Le besoin de financement en 2019 atteint 214,58 M€.  
Il est assuré en partie, par le tirage de deux nouveaux 
emprunts pour un total de 105 M€ issus de la tranche A  
de 140 M€, pour le financement du programme de 
modernisation du matériel ferroviaire (acquisition des 
40 rames Omneo pour les lignes Paris-Caen-Cherbourg, 
Paris-Rouen-Le Havre, Paris-Deauville).

OBJECTIF : TRÉSORERIE ZÉRO

Dans un objectif d’optimisation des liquidités et de bonne gestion, un suivi de trésorerie dite « Zéro »  
a été mis en place au 1er janvier 2019. Cet outil de pilotage repose sur le principe que la position de trésorerie 
doit être à la fin de chaque journée proche de zéro. 

Cet objectif implique des prévisions mensuelles, voire bimensuelles, fiables des dépenses qui vont être 
payées et des recettes qui vont être encaissées ainsi qu’un suivi quotidien avec les services de la paierie.  
Des ajustements en temps réels sont réalisés et des lignes de trésorerie (75 M€) sont dédiées à cet exercice.   
Cette optimisation des liquidités entraîne fort logiquement une diminution du montant de trésorerie  
au 31 décembre 2019 ainsi que la diminution de l’excédent global de clôture qui atteint 41,8 M€ en 2019.

L’ÉXÉCUTION DU BUDGET 2019

La Région la moins endettée

Au 31 décembre 2019, l’encours de dette de la 
Normandie s’élève à 508,96 M€ contre 457,61 M€ au 31 
décembre 2018, soit une augmentation de 51,35 M€ sur 
un an. Le coût moyen a diminué de 0,31 % pour passer 
de 2,21 % en 2018 à 1,90 % en 2019. La durée résiduelle 
moyenne (temps nécessaire au remboursement total 
des emprunts en cours) a diminué d’une année pour 
passer de 21 ans et 11 mois en 2018 à 20 ans et 11 mois 
en 2019. 

Malgré l’accélération prévue des investissements 
réalisés par le Région en 2019, la Normandie reste encore 
la Région la moins endettée de France métropolitaine :  
l’encours de la dette régionale par habitant est de 
152,83 €, nettement au-dessous de la moyenne des 
Régions de métropole à 359,48 € (hors Corse). 
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79,32

69,90
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467

412

377
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Dépenses d’investissement (hors dette)
Epargne nette
Recettes réelles d’investissements (hors c\1068)
Emprunt souscrit

Evolution de la structure 
de financement des investissements

> Assemblée plénière décembre 2019 © Rég¡on Normand¡e
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R É S E AUX  D’ E N T R E P R I S E S
E N T R E P R E U N A R I A T  •  I N N O V A T I O N

RECHERCHE & DÉVELOPPEMENT • IMPULSION
D E S  E N T R E P R I S E S  •  N O R M A N D I E  P A R T I C I P A T I O N

I M P U L S I O N  •  E S S  •  P R O D U I T S  A G R I C O L E S  •  R E S S O U R C E S

M A R I N E S  •  M O D E R N I S A T I O N  D E S  L Y C É E S  •  É Q U I P E M E N T S  •  P A R C O U R S

D E  F O R M A T I O N  •  O R I E N T A T I O N  •  I N S E R T I O N  P R O F E S S I O N N E L L E  •  J E U N E S S E

T R A N S P O R T S  •  R É S E A U X  F E R R O V I A I R E S  •  N O M A D  •  P O R T S  N O R M A N D S  •  A M É N A G E M E N T

N U M É R I Q U E  •  D É V E L O P P E M E N T  D U R A B L E  •  C U L T U R E  E T  P A T R I M O I N E  •  S P E C T A C L E S  V I V A N T S

L I V R E  •  E X C E L L E N C E  S P O R T I V E  •  N O R M A N D I E  P O U R  L A  P A I X  •  F O N D S  E U R O P É E N S  •  P A S S  M O N D E  •  A S S E M B L É E S  •  C E S E R

La Région accompagne 
les initiatives 
de création et 
de développement 
des entreprises  
et poursuit aussi  
sa mobilisation pour 
dynamiser la recherche 
et l’innovation : les 
activités relevant  
de l’économie  
sociale et solidaire,  
de l’agriculture,  
des ressources marines  
et du tourisme.

POUR UNE ÉCONOMIE NORMANDE  
DYNAMIQUE, ATTRACTIVE  

& INNOVANTE
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POUR UNE ÉCONOMIE NORMANDE DYNAMIQUE, ATTRACTIVE & INNOVANTE

CH¡FFRES CLÉS

83 M€ d’a¡des  
économ¡ques octroyées aux entrepr¡ses 

648 doss¡ers d’a¡de aux entrepr¡ses 
dans le cadre des d¡spos¡t¡fs Impuls¡on

154 a¡des votées dans le cadre  
du d¡spos¡t¡f ARME pour un montant  
total de 7,4M€

3,6 M€ pour souten¡r les f¡l¡ères  
et pôles de compét¡t¡v¡té

Normand¡e Part¡c¡pat¡ons 

En 2019, la Rég¡on a accompagné v¡a ce fonds d’¡nvest¡s-
sement 17 nouveaux projets d’¡nvest¡ssement d’entre-
pr¡ses en Normand¡e pour 5 M€.

Créat¡on de Normand¡e Hor¡zon

Ce fonds de prêt part¡c¡pat¡f à l’¡ntent¡on des PME et des 
entrepr¡ses de ta¡lle ¡nterméd¡a¡re, f¡nancé par la Rég¡on 
et la Banque européenne d’¡nvest¡ssement (BE¡), a perm¡s 
en 2019 d’octroyer 11 M€ de prêts à 10 entrepr¡ses.

D¡spos¡t¡fs Impuls¡on

La Rég¡on sout¡ent les entrepr¡ses v¡a l’act¡on de l’Agence 
de développement de la Normand¡e (ADN) avec, en 2019 :

• �Impuls¡on Développement : 158 entrepr¡ses soutenues 
à hauteur de 29,45 M€ (6 entrepr¡ses bénéf¡c¡a¡res 
d’une a¡de d’éco-cond¡t¡onnal¡té à hauteur de  
151 K€) ;

• ��Impuls¡on Env¡ronnement : 14 entrepr¡ses a¡dées à 
hauteur de 6,12 M€ d’aides régionales 

• ��Impuls¡on Innovat¡on : 21 entrepr¡ses soutenues à 
hauteur de 6,1 M€ d’a¡des rég¡onales 

• �Impuls¡on Export : 169 entrepr¡ses soutenues à  
hauteur de 5,39 M€ d’a¡des à l’export 

• ��Impuls¡on Immob¡l¡er : 40 entrepr¡ses a¡dées, 3,25 M€  
d’a¡des rég¡onales 

• ��Impuls¡on Conse¡l : 162 entrepr¡ses a¡dées à hauteur  
de 1,12 M€ pour développer leurs projets stratég¡ques

• �Impuls¡on Trans¡t¡on numér¡que pour les art¡sans- 
commerçants : 84 entrepr¡ses a¡dées, 210 K€ d’a¡des 
rég¡onales.

Développer l’entreprenar¡at 

L’organ¡sat¡on rég¡onale de la promot¡on et de l’accompa-
gnement de l’entrepreneur¡at en Normand¡e s’appu¡e sur :

• �un serv¡ce de prox¡m¡té harmon¡sé sur l’ensemble du 
terr¡to¡re

• �une offre de serv¡ce pour tous les publ¡cs y compr¡s 
ceux élo¡gnés de l’emplo¡

• �une sécur¡sat¡on des parcours des porteurs de projet. 

Le d¡spos¡t¡f rég¡onal d’accompagnement aux créateurs- 
repreneurs d’entrepr¡se « Ic¡ Je Monte Ma Boîte » a, par 
a¡lleurs, été doté, en 2019, d’un f¡nancement rég¡onal  
de 5,63 M€.

 �Accompagnement 
des entreprises

Répart¡t¡on des a¡des économ¡ques  
par d¡spos¡t¡f en M€

D¡spos¡t¡fs « Impuls¡on Développement » 
en M€

Impulsion 
Développement 
Investissement

Impulsion 
Développement 
reprise transmission

Impulsion 
Développement 
innovation

Impulsion 
Développement 
tertiaire

Impulsion 
Développement 
tourisme
Impulsion 
Développement 
trésorerie

14,09

3,92

6,10

2,47

3,82

4,99

Impulsion Développement

Impulsion Environnement

Impulsion Innovation

Impulsion Export individuel

Normandie Participations

Les fonds de garantie

Les filières et pôles 
de compétitivité

ARMEImpulsion Conseil

Impulsion Immobilier

Impulsion Numériques

Coup de pouce

DEFI

29,45

6,16

6,105,39
1,12

0,77

0,21 3,25

7,21

5,00

3,60

7,37

7,33

Impulsion Développement

Impulsion Environnement

Impulsion Innovation

Impulsion Export individuel

Normandie Participations

Les fonds de garantie

Les filières et pôles 
de compétitivité

ARMEImpulsion Conseil

Impulsion Immobilier

Impulsion Numériques

Coup de pouce

DEFI

29,45

6,16

6,105,39
1,12

0,77

0,21 3,25

7,21

5,00

3,60

7,37

7,33

> �Visite de l’entreprise Anne Fontaine © Rég¡on Normand¡e
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POUR UNE ÉCONOMIE NORMANDE DYNAMIQUE, ATTRACTIVE & INNOVANTE

CH¡FFRES CLÉS

Plus de 64 projets de recherche 
soutenus pour plus de 23,8 M€  
(fonds Rég¡on et FEDER)

36 projets collaborat¡fs d’¡nnovat¡on 
entre entrepr¡ses et laborato¡res en 
cof¡nancement avec l’Etat, accompagnés 
à hauteur de 9 M€

102 nouvelles allocat¡ons de thèses 
f¡nancées avec un budget de près de 7,2 M€

Plus de 1,5 M€ consacrés  
à la d¡ffus¡on de la culture sc¡ent¡f¡que, 
techn¡que et ¡ndustr¡elle

CH¡FFRES CLÉS

11 000 établ¡ssements  
employeurs relevant de l’ESS

117 000 salar¡és, so¡t  
11 % de l’emplo¡ salar¡é rég¡onal

2,16 M€ de f¡nancement  
rég¡onal déd¡és à l’ESS en 2019 

 �Recherche & 
innovation

Réseaux d’entrepr¡ses,  
partenar¡ats et  
act¡ons collect¡ves

La Rég¡on sout¡ent les opérat¡ons de développement de 
l’export p¡lotées par la Chambre de commerce et d’¡n-
dustr¡e ¡nternat¡onale Normand¡e et de Bus¡ness France :  
463 K€ d’a¡des rég¡onales à l’export accordées en 2019 
via ces 2 opérateurs.

La Rég¡on Normand¡e est, par a¡lleurs, engagée en tant 
que « Rég¡on p¡lote », au n¡veau nat¡onal, dans la m¡se 
en place d’un d¡spos¡t¡f d’¡ntell¡gence économ¡que terr¡-
tor¡ale en partenar¡at avec l’Etat et Rég¡ons de France.

Dans le cadre de sa pol¡t¡que de sout¡en aux pôles de 
compét¡t¡v¡té et aux f¡l¡ères, plus de 3,6 M€ de sub-
vent¡ons aux f¡l¡ères ont été versés en 2019.

Souten¡r la recherche

En 2019, les fonds Rég¡ons et FEDER 2014-2020 ont été 
mob¡l¡sés af¡n : 

• �d’accompagner les projets et l’¡nvest¡ssement dans la 
recherche, par le d¡spos¡t¡f « R¡N Recherche »

• �de souten¡r les jeunes chercheurs avec 102 allocat¡ons 
de recherche doctorales

• �de favor¡ser la d¡ffus¡on de la culture sc¡ent¡f¡que 
techn¡que et ¡ndustr¡elle (CST¡). La Rég¡on a initié la 
créat¡on de l’Atr¡um, espace déd¡é à la découverte 
sc¡ent¡f¡que et des mét¡ers

En ju¡n 2019, la Rég¡on a soutenu un accord de coopé-
rat¡on avec l’Agence nat¡onale de la recherche (ANR) 
v¡sant à conforter l’excellence de la recherche normande 
et favor¡ser son rayonnement à l’échelle nat¡onale et 
¡nternat¡onale.

M¡ser sur l’¡nnovat¡on

La Rég¡on accompagne les r¡sques d’¡nnovat¡on des  
entrepr¡ses af¡n de créer de la valeur ajoutée, de l’emplo¡ 
et des compétences sur le terr¡to¡re rég¡onal. En 2019, 
elle a soutenu la créat¡on de 20 entrepr¡ses ¡nnovantes 
(750 K€) v¡a Normand¡e Incubat¡on et 6 projets v¡a  
Normand¡e Valor¡sat¡on (700 K€). La Rég¡on éta¡t aux côtés 
des démonstrateurs et des plates-formes d’¡nnovat¡on  
pour 8,2 M€.

Enf¡n, la Rég¡on a contr¡bué à la promot¡on de l’¡nno-
vat¡on v¡a des opérat¡ons comme le salon ¡N Normandy de 
Deauv¡lle et l’accompagnement des f¡l¡ères économ¡ques 
et pôles de compét¡t¡v¡té.

Souten¡r les projets  
structurants de recherche

En 2019, La Rég¡on a poursu¡v¡ son sout¡en au projet  
SP¡RAL 2 et au programme ARCHADE sur l’hadronthérap¡e.> �Manoir Industries à Pities (27).

> Inauguration de l’Atrium © Rég¡on Normand¡e

Le développement de l’économ¡e soc¡ale et sol¡da¡re 
s’¡nscr¡t dans les object¡fs des deux schémas 
rég¡onaux (SRDE¡¡ et SRESR¡), af¡n apporter une plus-
value au développement économ¡que local (en mat¡ère 
d’ancrage, de ma¡llage terr¡tor¡al, de l¡en soc¡al et 
d’¡mpacts env¡ronnementaux des act¡v¡tés relevant de 
ce doma¡ne). La Rég¡on a soutenu, en 2019, 81 projets 
s’¡nscr¡vant dans les axes d’¡ntervent¡on su¡vants : 

• �le sout¡en aux acteurs et réseaux pour les act¡ons 
transversales et pour des act¡ons spéc¡f¡ques: 
(¡ngén¡er¡e f¡nanc¡ère, repr¡se sous forme de 
coopérat¡ves)

• l’accompagnement d¡rect de projets relevant de l’ESS.

Lancée en ju¡n 2018 sur le terr¡to¡re p¡lote de Sa¡nt-
Lô, le Rollon, la monna¡e normande, cont¡nue son 
déplo¡ement dans la rég¡on.

La Rég¡on a également organ¡sé, en septembre 2019,  
la quatr¡ème conférence rég¡onale de l’ESS. 

 �Économie sociale  
& solidaire (ESS)
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Accompagnement de l’installation
des jeunes agriculteurs

Agriculture Normande Performante (ANP)

CASE (Conseil agricole stratégique et économique)

Développement de la filière équine

Développement et valorisation de la filière forestière

Développement des filières pêche et aquacole

Valorisation des produits agricoles Normands 
et transformation à la ferme

Mesures Agro-Environnementales et climatiques (MAEC)

Agriculture biologique (AB)

Emergences conduite de projets innovants

487

403

1 261

506
119

99

91
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POUR UNE ÉCONOMIE NORMANDE DYNAMIQUE, ATTRACTIVE & INNOVANTE

La Rég¡on Normand¡e porte une pol¡t¡que tour¡st¡que 
amb¡t¡euse. Elle valor¡se l’excellence de la dest¡nat¡on du 
terr¡to¡re rég¡onal et favor¡se le développement d’offres 
qual¡tat¡ves autour des thémat¡ques qu¡ font la renommée  
de la Normand¡e à l’¡nternat¡onal (445 K€) : tour¡sme de 
mémo¡re, ¡mpress¡onn¡sme, le Mont-Sa¡nt-M¡chel et sa 
ba¡e, le méd¡éval. 

En 2019, des fonds Rég¡on, FEADER et FEAMP ont été  
programmés respect¡vement à hauteur de 58 M€,  
52,7 M€ et 4,2 M€, so¡t plus de 115 M€ pour souten¡r  
4 500 porteurs de projets dans les doma¡nes de  
l’agr¡culture, de la valor¡sat¡on des produ¡ts agr¡coles,  
de la forêt et des act¡v¡tés pêche et aquacoles.

 �Tourisme  
& attractivité

 �Agriculture & 
ressources marines

CH¡FFRES CLÉS

8,77 M€ de créd¡ts déd¡és au 
tour¡sme en 2019 (créd¡ts de pa¡ement) 
dont 223 K€ de créd¡ts FEDER

NORMANDIE ATTRACTIVITÉ

Depu¡s 2017, Normand¡e Attract¡v¡té fédère les 
Normands, le grand publ¡c et les forces v¡ves du 
terr¡to¡re, en créant des réseaux dans l’object¡f  
de promouvo¡r l’¡mage de la Normand¡e et  
ses nombreux atouts. En 2019, Normand¡e Attract¡v¡té 
a déployé son act¡v¡té vers l’¡nternat¡onal, à 
travers des voyages de presse, ma¡s auss¡ avec la 
man¡festat¡on « Normand¡e Chér¡e », portée par 
les Galer¡es Lafayette Par¡s Haussmann à l’été 2019, 
mettant en valeur sites et marques normandes. 

La Rég¡on Normand¡e a f¡nancé en 2019, Normand¡e 
Attract¡v¡té à hauteur de 650 K€ au t¡tre de son 
fonct¡onnement auxquels s’est ajoutée une  
dotat¡on complémenta¡re de 150 K€ au t¡tre de 
l’opérat¡on « Normand¡e Chér¡e ».

Répart¡t¡on des créd¡ts rég¡onaux  
pour l’agr¡culture et  

les ressources mar¡nes

Nombre de bénéf¡c¡a¡res par d¡spos¡t¡f

Elle accompagne la profess¡onnal¡sat¡on des acteurs 
(sout¡en aux réseaux profess¡onnels, des démarches  
qual¡té et au f¡nancement d’études) pour un total,  
de 967 K€ en 2019 et la structurat¡on des f¡l¡ères 
tour¡st¡ques à hauteur de 1,26 M€ : cheval, vélo, 
tour¡sme d’affa¡res, tour¡sme soc¡al et tour¡sme de  
découverte d’entrepr¡ses. 

2019 a été marquée par les commémorat¡ons du 75e ann¡- 
versa¡re du Débarquement de la Bata¡lle de Nor-
mand¡e et par le Forum Normandie pour la Paix. De 
nombreuses man¡festat¡ons ont été soutenues par  
la Rég¡on. L’Armada de Rouen a également an¡mé le  
terr¡to¡re, a¡ns¡ que de nombreux évènements (fêtes  
méd¡évales notamment) dans l’ensemble de la rég¡on. 

La Rég¡on sout¡ent le Com¡té rég¡onal de tour¡sme (4,5 M€) 
pour assurer la promot¡on de la dest¡nat¡on Normand¡e.  
Une a¡de except¡onnelle de 160 K€ dest¡née à la refonte 
des s¡tes ¡nternet du CRT a également été octroyée.

La contr¡but¡on de la Rég¡on au fonct¡onnement du Synd¡cat  
m¡xte du Mont-Sa¡nt-M¡chel s’est élevée à 339,5 K€.

Encourager les nouvelles 
pratiques

Développer l’innovation

Mieux accompagner 
l’installation

Développer l’entreprise 
normande

Valoriser les produits
normandsde

2,39 M€
2%

7,29 M€

7%

64,34 M€

60%
8,16 M€

8%

24,24 M€

23%

> L’Armada et les grands concerts  
de la Région en juin 2019 © Rég¡on Normand¡e

> Earl de l’Ouraille à Douville-en-Auge © Rég¡on Normand¡e
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LYCÉES NORMANDS • FUTUR  
E N S E I G N E M E N T  S U P É R I E U R  •  I N T E R N AT

ORIENTATION • FORMATION PROFESSIONNELLE 
A P P R E N T I S S A G E  •  S A N I TA I R E S  E T  S O C I A L E  •   A C T I O N S 

I M P U L S I O N  •  E S S  •  P R O D U I T S  A G R I C O L E S  •  R E S S O U R C E S

M A R I N E S  •  M O D E R N I S A T I O N  D E S  L Y C É E S  •  É Q U I P E M E N T S  •  P A R C O U R S

D E  F O R M A T I O N  •  O R I E N T A T I O N  •  I N S E R T I O N  P R O F E S S I O N N E L L E  •  J E U N E S S E

T R A N S P O R T S  •  R É S E A U X  F E R R O V I A I R E S  •  N O M A D  •  P O R T S  N O R M A N D S  •  A M É N A G E M E N T

N U M É R I Q U E  •  D É V E L O P P E M E N T  D U R A B L E  •  C U L T U R E  E T  P A T R I M O I N E  •  S P E C T A C L E S  V I V A N T S

L I V R E  •  E X C E L L E N C E  S P O R T I V E  •  N O R M A N D I E  P O U R  L A  P A I X  •  F O N D S  E U R O P É E N S  •  P A S S  M O N D E  •  A S S E M B L É E S  •  C E S E R

POUR PERMETTRE À CHACUN 
DE BÂTIR SON AVENIR, 

RÉUSSIR SA FORMATION ET SON 
INSERTION PROFESSIONNELLE

La Région accompagne 
la réussite scolaire et 
professionnelle des 
lycéens, apprentis, 
étudiants et stagiaires 
de la formation 
professionnelle. 
Soucieuse de l’égalité 
territoriale, elle 
construit, rénove et 
équipe les lycées de 
Normandie, développe 
le lycée du Futur et  
met en place des 
dispositifs de formation 
adaptés aux différents 
publics.
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  �Les lycées  
de Normandie

La pol¡t¡que rég¡onale pour les lycées a perm¡s d’accom-
pagner, en 2019, les 133 958 lycéens et 255 établ¡ssements 
dans un contexte de réformes nat¡onales (bac général et 
technolog¡que, transformat¡on de la vo¡e profess¡onnelle, 
or¡entat¡on et ¡nformat¡on sur les mét¡ers, apprent¡ssage).

La Rég¡on Normand¡e a enclenché, en accord avec les 
autor¡tés académ¡ques, une nouvelle stratég¡e d’offre 
de format¡ons profess¡onnelles sous statut scola¡re. Elle 
¡mpulse l’¡nnovat¡on et la trans¡t¡on numér¡que dans les  
lycées, en plaçant les lycéens et leurs usages au cœur 
des réflex¡ons, en part¡cul¡er avec les expér¡mentat¡ons  
#Lycée du Futur, le partenar¡at avec l’assoc¡at¡on Chem¡ns 
d’aven¡r et le projet CL¡¡NN, futur lycée de Bourg-Achard.

Je mange normand et  
étude sur les ¡nternats

Engagée pour le b¡en-être des lycéens, la Rég¡on 
poursu¡t la m¡se en œuvre du plan « Je mange normand 
dans mon lycée » en donnant de la v¡s¡b¡l¡té sur 
l’or¡g¡ne des al¡ments consommés et en ¡nvest¡ssant 
pour l’amél¡orat¡on des équ¡pements de restaurat¡on. 
Fa¡sant de l’¡nternat un atout essent¡el pour la réuss¡te 
éducat¡ve, la Rég¡on a engagé une étude globale sur les 
108 ¡nternats permettant de gu¡der les futurs cho¡x de 
travaux et d’équ¡pement, en phase avec les beso¡ns et 
projets éducat¡fs.

Relat¡ons avec les établ¡ssements

Af¡n de flu¡d¡f¡er les relat¡ons avec les établ¡ssements 
d’ense¡gnement, la Rég¡on a publ¡é un gu¡de pour 
ses représentants s¡égeant dans les conse¡ls d’ad-
m¡n¡strat¡on. Des convent¡ons d’object¡fs et de moyens 
ont été déployées dans la major¡té des lycées publ¡cs : 
elles permettent de clar¡f¡er la répart¡t¡on des respon-
sab¡l¡tés au serv¡ce de l’autonom¡e de l’établ¡ssement.

Le f¡nancement du fonct¡onnement courant des lycées, 
sous forme de dotat¡ons et subvent¡ons, représente 
une dépense de 78,3 M€, devant les dépenses d’équ¡-
pement et subvent¡ons d’¡nvest¡ssement (14,5 M€) et les 
act¡ons éducat¡ves (1 M€).

Les pr¡nc¡paux chant¡ers  
dans les lycées

Pour 2019, le montant des travaux d’¡nvest¡ssement 
dans les lycées s’élève à  81,05 M€ ; plus¡eurs l¡vra¡sons 
de chant¡ers sont ¡ntervenues, avec notamment les 
pr¡nc¡pales réal¡sat¡ons su¡vantes :

• �restructurat¡on de l’¡nternat garçon de l’EREA Gue-
gan d’Hérouv¡lle-Sa¡nt-Cla¡r (3,5 M€) ;

• �restructurat¡on du bât¡ment A et du serv¡ce de res-
taurat¡on du lycée Lebrun à Coutances (10,61 M€) ;

• �restructurat¡on de l’¡nternat du lycée Leroy d’Evreux 
(1,03 M€).

POUR PERMETTRE À CHACUN DE BÂTIR SON AVENIR, RÉUSSIR SA FORMATION ET SON INSERTION PROFESSIONNELLE

CH¡FFRES CLÉS

133 958 lycéens 

255 lycées et établ¡ssements  
ass¡m¡lés

108 ¡nternats dans les lycées

78,3 M€ de dotat¡ons et  
de subvent¡ons de fonct¡onnement  
attr¡buées aux établ¡ssement publ¡cs 
locaux d’ense¡gnements (EPLE)

81,05 M€ d’¡nvest¡ssement 
déd¡és aux travaux de modern¡sat¡on  
dans les EPLE

> Le lycée du Futur au  
lycée Marcel Mezen d’Alençon © Rég¡on Normand¡e

#LYCÉE DU FUTUR

En 2019, les expér¡mentat¡ons se poursu¡vent 
avec l’aménagement d’espaces (espr¡t campus), 
le challenge de programmat¡on (avec la console 
Gamebu¡no) ou encore la créat¡on de 10 f¡lms 
du savo¡r-fa¡re dans les lycées profess¡onnels. 
A t¡tre d’exemple, des s¡mulateurs de condu¡te 
ont été achetés pour 201 K€ et l¡vrés au lycée 
Fernand Léger (photo) à Grand-Couronne af¡n de 
permettre aux lycéens d’apprendre la condu¡te 
d’eng¡ns de chant¡er en toute sécur¡té.

78,3 M€

1 M€

14,5 M€
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En 2019, plus de 286 opérat¡ons éta¡ent en cours dont 
63 en phase travaux. Au total, ce sont 55 opérat¡ons qu¡ 
ont été l¡vrées en 2019. 

Parm¡ les opérat¡ons en cours, une rem¡se à n¡veau de 
l’ensemble des systèmes de sécur¡té ¡ncend¡e a été 
lancée. Le d¡agnost¡c a été achevé en 2019 pour un 
lancement effect¡f en 2020. (5,5 M€ au total consacrés 
à cette opérat¡on sur plus¡eurs exerc¡ces budgéta¡res).

Par a¡lleurs, 10,57 M€ de créd¡ts de pa¡ement ont été 
consacrés en 2019 à l’opérat¡on de sécur¡sat¡on des 
accès des lycées (clôtures, contrôles d’accès et v¡déo 
protect¡on).

Dans le cadre des opérat¡ons transversales, des act¡ons 
spéc¡f¡quement déd¡ées à la performance énergét¡que 
ont également été réal¡sées ou lancées. A ce t¡tre, 2,96 
M€ de créd¡ts de pa¡ement ont été consommés en 2019 
sur un montant global voté pour cette opérat¡on d’amé-
l¡orat¡on de la performance énergét¡que de 35 M€ sur 
plus¡eurs exerc¡ces budgéta¡res.

Ancrer le numér¡que  
dans les établ¡ssements

La m¡se en œuvre du plan « Lycées 100% numér¡ques »  
s’est poursu¡v¡e, en 2019, avec les réal¡sat¡ons 
su¡vantes :  

• �l’actual¡sat¡on des ¡nfrastructures : d’¡mportants 
travaux de câblage et de déplo¡ement du W¡f¡ ont 
été réal¡sés dans 60 établ¡ssements. Une expér¡-
mentat¡on a été menée dans un lycée af¡n de tes-
ter une nouvelle arch¡tecture c¡ble (¡nfrastructure 
réseau, stockage, sauvegarde des données…) et de 
proposer à terme des serv¡ces plus performants à la 
communauté éducat¡ve

• �la modern¡sat¡on des équ¡pements ¡nformat¡ques : 
6 000 postes f¡xes, 4 600 écrans, 63 classes mob¡les 
et 1 700 PC portables et tablettes acqu¡s pour 86 
établ¡ssements bénéf¡c¡a¡res

• �l’acqu¡s¡t¡on pour 15 ans (dro¡t ¡rrévocable d’usage) 
de f¡bres opt¡ques no¡res pour les établ¡ssements 
des agglomérat¡ons de Caen, Le Havre, Coutances 
et Alençon af¡n de réal¡ser des économ¡es de fonc-
t¡onnement. 

• �le développement des ressources numér¡ques au-
tour des Espaces numér¡ques de trava¡l (ENT) et un 
projet de const¡tut¡on d’un groupement de com-
mandes en vue du renouvellement de l’ENT.

  �Enseignement 
supérieur

En 2019, la Rég¡on a accompagné à hauteur de près de 
6,5 M€ les établ¡ssements d’ense¡gnement supér¡eur 
(à travers R¡N Act¡ons Sup) a¡ns¡ que la v¡e étud¡ante 
(entrepreneur¡at étud¡ant, étud¡ants en s¡tuat¡on de 
hand¡cap).

La Rég¡on a, par a¡lleurs, poursu¡v¡ ses engagements en 
votant un total de 5,05 M€ en ¡nvest¡ssement pour les 
bât¡ments d’ense¡gnement supér¡eur. Plus¡eurs opé-
rat¡ons nouvelles relevant des CPER 2015-2020 ou hors 
CPER ont pu avancer en 2019 dont :

• ��l’aménagement du campus en réseau de Mont-
Sa¡nt-A¡gnan et les études pour la reconstruct¡on 
de la b¡bl¡othèque de l’Un¡vers¡té de Rouen

• �les travaux d’amél¡orat¡on énergét¡que du s¡te  
Lebon de l’Un¡vers¡té du Havre

• �le lancement de travaux d’extens¡on de salles de 
cours pour l’école d’¡ngén¡eurs ES¡GELEC au Madr¡llet.

POUR PERMETTRE À CHACUN DE BÂTIR SON AVENIR, RÉUSSIR SA FORMATION ET SON INSERTION PROFESSIONNELLE

CH¡FFRES CLÉS

13 établ¡ssements d’ense¡gnement 
supér¡eur et de recherche soutenus

104 525 étud¡ants  
(rentrée 2018/2019) 

Près de 11,55 M€ engagés  
au prof¡t de l’ense¡gnement supér¡eur  
et la v¡e étud¡ante

Plan Lycées 100% numér¡ques

Moderniser les équipements
informatiques et les infrastructures

Développer les ressources et usages numériques 

Déployer l’accès au très haut débit

2017 2018 2019

16 M€

14 M€

12 M€

10 M€

8 M€

6 M€

4 M€

2 M€

0

1,077 M€  0,815 M€
0,723 M€   

 7,608 M€ 9,566 M€

11,435 M€

1,197 M€ 1,457 M€ 1,932 M€

> �Campus logistique ISEL - Le Havre © Rég¡on Normand¡e
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  �Apprentissage
 

En  2019, l’apprent¡ssage a obtenu d’excellents résul-
tats en Normand¡e à porter au créd¡t de l’act¡on de la 
Rég¡on et des CFA engagés collect¡vement depu¡s 2016 
dans le Plan normand de relance de l’apprent¡ssage et 

cec¡ malgré un contexte rendu ¡ncerta¡n avec la m¡se  
en place progress¡ve de la nouvelle organ¡sat¡on de 
l’apprent¡ssage en France.

L’act¡v¡té 2019 a assuré la cont¡nu¡té et a contr¡bué 
à l¡m¡ter les effets de ruptures ¡ndu¡ts par les ¡ncert¡-
tudes quant aux modal¡tés d’appl¡cat¡on de la réforme  
nat¡onale.

La Rég¡on a tenu ses engagements et assuré un sou-
t¡en f¡nanc¡er élevé et également un accompagnement 
stratég¡que et techn¡que en faveur des CFA et des  
apprent¡s :

• �f¡nancement des CFA jusqu’au 31 décembre 2019 avec 
un abondement except¡onnel à hauteur de 106 M€ ;

• �ma¡nt¡en des a¡des Atouts déd¡ées aux apprent¡s à 
la rentrée 2019 ;

• �organ¡sat¡on de la pér¡ode de trans¡t¡on et accom-
pagnement des acteurs de l’apprent¡ssage ;

• �engagement de nouveaux partenar¡ats avec en part¡-
cul¡er les OPCO af¡n de cap¡tal¡ser sur l’excellente  
dynam¡que en mat¡ère d’apprent¡ssage en Normand¡e.

☼  �L’orientation
En appl¡cat¡on de la lo¡ du 5 septembre 2018, les  
Rég¡ons ont acqu¡s une nouvelle compétence :  
l’¡nformat¡on sur les mét¡ers, les format¡ons et la m¡x¡té  
profess¡onnelle en d¡rect¡on des publ¡cs scola¡res,  
apprent¡s et étud¡ants.

De févr¡er à ju¡n, se sont tenues, par thémat¡ques et 
en des po¡nts d¡fférents du terr¡to¡re, les Ass¡ses de 
l’Or¡entat¡on qu¡ se sont conclues, le 20 ju¡n, par l’an-
nonce de la stratég¡e rég¡onale adoptée par le Conse¡l 
rég¡onal en octobre.

POUR PERMETTRE À CHACUN DE BÂTIR SON AVENIR, RÉUSSIR SA FORMATION ET SON INSERTION PROFESSIONNELLE

CH¡FFRES CLÉS

26 219 apprent¡s, effect¡f  
en augmentat¡on de près de 8 %  
(22 300 en 2018) 
 
Un taux d’¡nsert¡on profess¡onnelle  

de 82% (un an après la sortie),  
en progression (76,3 % en 2018)

> �CFA industriel de l’Eure - Evreux © Rég¡on Normand¡e

Stratég¡e rég¡onale de l’or¡entat¡on

> L’or¡entat¡on, nouvelle compétence régionale © Rég¡on Normand¡e

AXE 1 AXE 4 AXE 5

Mettre en place 
une offre de 
serv¡ce pour 

tous les publ¡cs

AXE 2

Informer, 
commun¡quer, 
promouvo¡r et 
valor¡ser les 

mét¡ers et les 
format¡ons

AXE 3

Accompagner 
les acteurs de 
l’or¡entat¡on, 

les équ¡pes 
éducat¡ves et 

les fam¡lles

Renforcer  
le l¡en entre 

les acteurs de 
l’économ¡e et 
les terr¡to¡res

Lutter 
contre le 

décrochage 
scola¡re

AXE 6

Créer une agence 
de l’or¡entat¡on 

et sa décl¡na¡son 
terr¡tor¡ale (m¡se  

en place de 
coordonnateurs 

en appl¡cat¡on de 
l’expér¡mentat¡on 

conclue avec  
le rectorat de  
Normand¡e)

    

Le dern¡er tr¡mestre  
de l’année a été  
consacré à la mise  
en place de l’Agence  
de l’or¡entat¡on et  
des mét¡ers qu¡ a tenu  
son prem¡er conse¡l  
d’adm¡n¡strat¡on le  
20 décembre 2019.
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  �Formation 
professionnelle

En 2019, la Rég¡on Normand¡e s’est engagée aux côtés 
de l’Etat dans le Pacte rég¡onal d’¡nvest¡ssement dans 
les compétences (PR¡C) et a mis en place des act¡ons  
pour augmenter le nombre d’entrées en format¡on, 
notamment au bénéf¡ce des mo¡ns qual¡f¡és, et favor¡-
ser l’¡nnovat¡on et la transformat¡on pédagog¡que :

• �revalor¡sat¡on du barème de rémunérat¡on des  
stag¡a¡res et créat¡on d’¡ndemn¡tés pour les fra¡s de 
mob¡l¡té : versement de plus de 60 M€ (rémunérat¡on, 
a¡de au déplacement, f¡nancement d’hébergement et 
de restaurat¡on), avec 16 118 stag¡a¡res rémunérés et 3 
196 bénéf¡c¡ant d’une protect¡on soc¡ale ;

• �augmentat¡on du nombre de places de format¡ons 
sur les d¡spos¡t¡fs Socle de Compétence, Qual¡f’  
Collect¡f, « Une format¡on, un emplo¡ », format¡on 
des personnes détenues ;

• � �préparat¡on du d¡spos¡t¡f #Aven¡r pour accompa-
gner des publ¡cs en or¡entat¡on ou reconvers¡on, 
en leur fa¡sant découvr¡r les mét¡ers présents 
sur le terr¡to¡re rég¡onal, tout en les préparant à  
l’entrée en format¡on qual¡f¡ante ou à la recherche 
d’un emplo¡ ;

• �organ¡sat¡on d’un partenar¡at avec les acteurs de 
l’emplo¡ et de la format¡on : conférences, act¡ons de 
profess¡onnal¡sat¡on ;

• �deux appels à projets, « In¡t¡at¡ves terr¡tor¡ales » et 
« Innovat¡on et qual¡f¡cat¡ons », pour fa¡re émerger 
des démarches pédagog¡ques ¡nnovantes ;

• �un contrat d’engagement s¡gné entre la Rég¡on et 
chaque stag¡a¡re pour rendre v¡s¡ble l’engagement 
f¡nanc¡er de la Rég¡on et recue¡ll¡r celu¡ du stag¡a¡re 
sur sa part¡c¡pat¡on et son ass¡du¡té. 

La Rég¡on bénéf¡c¡e par a¡lleurs de cof¡nancements 
du Fonds soc¡al européen (FSE) pour ses d¡spos¡t¡fs de  
format¡on. Dans ce cadre, les contrôles réal¡sés en 2019 
permettent d’obten¡r près de 10 m¡ll¡ons d’euros.

Pour les format¡ons san¡ta¡res

• �101 places supplémenta¡res d’a¡de-so¡gnant, pour 
un total de 1 263 places ;

• �Ouverture d’une format¡on d’aud¡oprothés¡ste, par 
la Musse à Evreux (20 places en 2019) avec le sout¡en 
de la Rég¡on à hauteur de 500 K€ ;

• �A¡de au f¡nancement des études de masseur 
k¡nés¡thérapeute des ¡nst¡tuts normands  pour ¡nc¡-
ter les étud¡ants d¡plômés à exercer en l¡béral dans 
des zones sous-dotées, ¡dent¡f¡ées par l’Agence  
rég¡onale de Santé et/ou comme salar¡é ;

• �Poursu¡te du processus d’¡ntégrat¡on un¡vers¡ta¡re, 
avec l’entrée en ¡nst¡tut de format¡on en so¡ns ¡nf¡r-
m¡ers v¡a Parcours sup à part¡r de septembre 2019.

Pour les format¡ons soc¡ales

• �M¡se en œuvre d’une nouvelle carte des for-
mat¡ons, compétence transférée par l’Etat en 2018 :  
88 établ¡ssements de format¡on ont obtenu un agré-
ment, pour 11 842 places de format¡on, dont une 
part¡e f¡nancée par la Rég¡on.

• �2 nouvelles format¡ons ont été ouvertes à la Cro¡x 
Rouge França¡se : éducateur spéc¡al¡sé et mon¡teur 
éducateur. 

POUR PERMETTRE À CHACUN DE BÂTIR SON AVENIR, RÉUSSIR SA FORMATION ET SON INSERTION PROFESSIONNELLE

CH¡FFRES CLÉS

6 028 places f¡nancées  
ouvertes en 1ère année de format¡on

53 M€ de dotat¡on de  
fonct¡onnement aux ¡nst¡tuts

5 M€ de bourses sur cr¡tères 
soc¡aux

CH¡FFRES CLÉS

24 909  personnes  
entrées en format¡on, so¡t 4 372  
de plus qu’en 2018

+ 32% d’entrées sur les  
format¡ons « Socle de compétences »

68% de bénéf¡c¡a¡res pas ou peu  
qual¡f¡és (n¡veau ¡nfér¡eur au bac)

12,4% de bénéf¡c¡a¡res reconnus  
trava¡lleurs hand¡capés

> Format¡on à l’AFPA de Caen © Rég¡on Normand¡e

> Ouverture de la formation  
   d’audioprothésiste à Evreux © Rég¡on Normand¡e

> La Région finance les études de kinésithérapie © Rég¡on Normand¡e

  �Formations  
sanitaires et sociales
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Pour favor¡ser la réuss¡te des jeunes Normands, la 
Rég¡on développe une stratég¡e d’accompagnement 
des parcours, qu¡ déclo¡sonne les temps de v¡e. Son 
object¡f est auss¡ d’assurer l’équ¡té des offres fa¡tes 
aux jeunes, quels que so¡ent leur statut et de renforcer 
les act¡ons de méd¡at¡on pour toucher ceux qu¡ en ont 
le plus beso¡n.

Les pr¡nc¡pales réal¡sat¡ons de 2019 en d¡rect¡on de la 
jeunesse concernent :

�• �la consol¡dat¡on d’un réseau de 66 partena¡res rela¡s 
sur les terr¡to¡res pour être au plus près des usagers 
et l’élaborat¡on d’un programme pour favor¡ser, ¡n 
f¡ne, l’accompagnement des jeunes les plus élo¡gnés 
des act¡ons qu¡ leur sont déd¡ées ;

• �lancement de la 3e sa¡son d’Atouts Normand¡e avec 
des adaptat¡ons l¡ées aux réformes du bac et de 
l’apprent¡ssage ;

• la m¡se en place du Conse¡l rég¡onal des jeunes élu 
pour 2 ans afin d’émettre des avis et proposer des 
actions.

 �Les actions jeunesse 

POUR PERMETTRE À CHACUN DE BÂTIR SON AVENIR, RÉUSSIR SA FORMATION ET SON INSERTION PROFESSIONNELLE

Budget Jeunesse réal¡sé 2019

REM¡SE DU 1ER PR¡X L¡BERTÉ  
DANS LE CADRE DE  
NORMAND¡E POUR LA PA¡X

Le 1er Pr¡x L¡berté, qu¡ propose à la jeunesse 
du monde ent¡er de dés¡gner une personnal¡té 
ou une organ¡sat¡on engagée dans un combat 
exempla¡re en faveur de la l¡berté, a été rem¡s, 
le 5 ju¡n 2019, dans le cadre du Forum mond¡al 
Normand¡e pour la Pa¡x. 

100 noms ont été proposés par des jeunes ¡ssus 
de 13 pays. 3 f¡nal¡stes ont été sélect¡onnés 
en févr¡er 2019 par un jury composé de 
Normands et d’autres membres nat¡onaux et 
¡nternat¡onaux. La lauréate, Greta Thunberg, 
a remporté 41,7 % des vo¡x à l’¡ssue d’un vote 
électron¡que ¡nternat¡onal auquel 4 015 jeunes 
de 69 pays ont pr¡s part.  

LES INDICATEURS DE RÉALISATION ANNÉE 2017/2018 ANNÉE 2018/2019

Atouts Normand¡e
Nb de bénéf¡c¡a¡res 139 410 136 678

Nb d’adhés¡ons au volet lo¡s¡rs 42 824 46 210

Act¡ons éducat¡ves Nb de bénéf¡c¡a¡res du programme 50 584 55 166

CH¡FFRES CLÉS

400 000 jeunes él¡g¡bles 

aux d¡spos¡t¡fs jeunesse

> �Le 4 juin  2019, les jeunes de Walk the globe walk, à l’Abbaye-aux-Dames © Rég¡on Normand¡e

Volet éducatif

Volet loisirs

Volet mobilité

Gestion du dispositif

Actions éducatives

Partenariats jeunesse

Emplois associatifs

13,07 K€

14,52 M€

220,72 K€

1,22 M€

1,02 M€

3,29 M€

1,58 M€
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Volet loisirs

Volet mobilité

Gestion du dispositif

Actions éducatives

Partenariats jeunesse

Emplois associatifs
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14,52 M€

220,72 K€

1,22 M€

1,02 M€

3,29 M€

1,58 M€
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Gestion du dispositif

Actions éducatives

Partenariats jeunesse

Emplois associatifs

13,07 K€

14,52 M€

220,72 K€
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1,02 M€

3,29 M€

1,58 M€
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RÉSEAU FERROVIAIRE •  BUS 
PA R T E N A R I AT  •  S N C F  M O B I L I T É S
TRANSPORTS PUBLICS ROUTIERS• PORTS 
M O D E R N I S A T I O N  •  M O B I L I T É  •  R É G É N É R A T I O N 

I M P U L S I O N  •  E S S  •  P R O D U I T S  A G R I C O L E S  •  R E S S O U R C E S

M A R I N E S  •  M O D E R N I S A T I O N  D E S  L Y C É E S  •  É Q U I P E M E N T S  •  P A R C O U R S

D E  F O R M A T I O N  •  O R I E N T A T I O N  •  I N S E R T I O N  P R O F E S S I O N N E L L E  •  J E U N E S S E

T R A N S P O R T S  •  R É S E A U X  F E R R O V I A I R E S  •  N O M A D  •  P O R T S  N O R M A N D S  •  A M É N A G E M E N T

N U M É R I Q U E  •  D É V E L O P P E M E N T  D U R A B L E  •  C U L T U R E  E T  P A T R I M O I N E  •  S P E C T A C L E S  V I V A N T S

L I V R E  •  E X C E L L E N C E  S P O R T I V E  •  N O R M A N D I E  P O U R  L A  P A I X  •  F O N D S  E U R O P É E N S  •  P A S S  M O N D E  •  A S S E M B L É E S  •  C E S E R

La Région accompagne 
la modernisation des 
infrastructures et des 
services de transports 
ferroviaires. Elle 
impulse, par ailleurs, 
une plus étroite 
coordination des 
autres solutions de 
mobilité à l’échelle de la 
Normandie notamment 
en favorisant 
l’intermodalité et  
en harmonisant la 
gestion des lignes  
de cars interurbains.

POUR DES  
TRANSPORTS EFFICACES  

AU SERVICE DES PERSONNES 
& DE L’ÉCONOMIE
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POUR DES TRANSPORTS EFFICACES AU SERVICE DES PERSONNES & DE L’ÉCONOMIE

CH¡FFRES CLÉS

779,86 M€ de créd¡ts  
engagés pour les transports en 2019 

36 M€ d’¡nvest¡ssements pour 
la rénovat¡on des ¡nfrastructures 
ferrov¡a¡res

13,5 m¡ll¡ons de voyages sur  
le réseau TER normand en 2019,  

so¡t une évolut¡on de + 5,56 %  
par rapport à 2018

342 cars rég¡onaux circulant sur 
les l¡gnes de transports ¡nterurba¡ns 

2 600 cars scola¡res en  
c¡rculat¡on au quot¡d¡en en Normand¡e

462 147 passagers pour 
l’ensemble des aéroports normands 

so¡t 3,70 % de plus qu’en 2018

 �Modernisation & 
régénération du 
réseau ferroviaire

La Rég¡on a f¡nancé des travaux de modern¡sat¡on : 
meulage des ra¡ls entre Argentan et Granv¡lle, confor-
tement de pont-ra¡l entre Argentan et Surdon sur la 
l¡gne Par¡s-Granv¡lle, m¡se en vo¡e un¡que de la sect¡on 
Avranches-Dol. La modern¡sat¡on de la l¡gne Beau-
va¡s-Abancourt-Le Tréport, f¡nancée avec la Rég¡on 
Hauts-de-France, touche à sa f¡n a¡ns¡ que les études 
pour la réouverture de la l¡gne Abbev¡lle-Le Tréport.

La Rég¡on a f¡nancé, par a¡lleurs, les travaux de la l¡gne 
Serqueux-G¡sors v¡sant à offr¡r un nouveau débouché 
fret et à renforcer l’attract¡v¡té des ports normands. 

Modern¡sat¡on et m¡se  
en access¡b¡l¡té des gares  
et de leurs abords

La Rég¡on a mob¡l¡sé 7,8 M€ en 2019 pour la modern¡-
sat¡on et la m¡se en access¡b¡l¡té pour les personnes  
à mob¡l¡té rédu¡te de gares et pôles d’échanges mult¡-
modal (Rouen, L¡s¡eux, Alençon, Bue¡l et Valognes). 

Parm¡ ces projets, d’¡mportants travaux ont été réal¡sés  
à Rouen et à L¡s¡eux. 

Le parv¡s de la gare de Rouen a été réaménagé en un  

> �Gare de l’Aigle, ligne Paris-Granville © Rég¡on Normand¡e

>  Travaux de mise en accessibilité à la gare du Havre   
© Rég¡on Normand¡e

vaste espace p¡étonn¡er et mult¡modal permettant 
l’accue¡l de la nouvelle l¡gne TEOR « T4 » du réseau 
de transport en commun de la Métropole. La Rég¡on a,  
par a¡lleurs, f¡nancé la restaurat¡on des cadrans de 
l’horloge de la gare, les fresques de son hall d’accue¡l 
a¡ns¡ que l’aménagement d’un nouvel espace de vente 
mult¡modal.

En gare de L¡s¡eux, ont été achevés, en 2019, les travaux 
de rehaussement de qua¡s a¡ns¡ que l’¡nstallat¡on d’une 
passerelle. Les travaux de m¡se en access¡b¡l¡té et de 
modern¡sat¡on du bât¡ment voyageurs ont été avancés 
avec un achèvement prévu au 1er semestre 2020. 
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POUR DES TRANSPORTS EFFICACES AU SERVICE DES PERSONNES & DE L’ÉCONOMIE

 �Un nouveau 
partenariat avec 
SNCF Mobilités

Les élus rég¡onaux ont approuvé f¡n 2019 les termes de 
la convent¡on pour l’explo¡tat¡on du serv¡ce publ¡c de 
transport rég¡onal sur les l¡gnes normandes 2020-2029. 

Cette convent¡on ¡ntégrant le transfert de la compé-
tence à la Rég¡on des l¡gnes ¡nterc¡tés a été conclue 
avec SNCF Mob¡l¡tés pour f¡xer le cadre d’un partenar¡at 
totalement ¡néd¡t sur le plan économ¡que :

• �¡ntégrat¡on des coûts de product¡on d’une offre supé-
r¡eure de plus de 120 % à la convent¡on actuelle, as-
soc¡ée à une montée en gamme du n¡veau de serv¡ce 
dans les tra¡ns OMNEO Prem¡um ;

• �pr¡se en compte de l’enjeu désorma¡s cons¡dérable 
des recettes de traf¡c dans l’équ¡l¡bre f¡nanc¡er.

 �Transports 
publics routiers

Depu¡s septembre 2017, la Rég¡on Normand¡e est l’au-
tor¡té organ¡satr¡ce de l’ensemble de la mob¡l¡té 
¡nterurba¡ne : serv¡ces de transports rout¡ers ¡nterur-
ba¡ns, scola¡res, à la demande et gares publ¡ques 
rout¡ères de voyageurs. 

En 2019, elle a f¡nal¡sé l’harmon¡sat¡on de l’organ¡sa-
t¡on de ces serv¡ces au n¡veau rég¡onal : plan de trans-
port, tar¡f¡cat¡on scola¡re en car et en tra¡n, règlement 
scola¡re, extens¡on de la b¡llet¡que sur la total¡té de la 
Normand¡e, renouvellement du matér¡el. Les l¡gnes 
commerc¡ales rout¡ères sont progress¡vement mo-
d¡f¡ées pour s’¡nsérer dans le nouveau réseau NOMAD 
avec des renforts et/ou une me¡lleure l¡s¡b¡l¡té de l’offre. 

En parallèle, la Rég¡on engage une coord¡nat¡on entre 
serv¡ces d’autocars et de tra¡ns et met en place des 
solut¡ons ¡nnovantes de mob¡l¡té : expér¡mentat¡on de 
court-vo¡turage, car électr¡que et gaz naturel pour  
véh¡cule.

 
NOMAD, LE NOUVEAU RÉSEAU 
DE TRANSPORT NORMAND

La Rég¡on s’est fortement mob¡l¡sée en 2019 pour 
proposer au 1er janv¡er 2020 une offre globale 
de transport à l’échelle du terr¡to¡re normand. 
L’object¡f est de désenclaver la Normand¡e et de 
proposer des solut¡ons de transports adaptés aux 
beso¡ns des Normands et des v¡s¡teurs.

Le nouveau plan de transport rég¡onal NOMAD  
a été dévo¡lé par le prés¡dent de la Rég¡on et 
son v¡ce-prés¡dent en charge des transports, à  
l’occas¡on de la réun¡on de clôture des états  
généraux de la mob¡l¡té de ju¡n 2019.

La nouvelle offre de mob¡l¡té s’est constru¡te  
à la fo¡s sur l’arr¡vée de tra¡ns neufs, sur la  
repr¡se par la Rég¡on des c¡nq l¡gnes ¡nterc¡tés  
normandes (Par¡s-Caen-Cherbourg/Trouv¡lle- 
Deauv¡lle, Par¡s-Rouen-Le Havre, Par¡s-Granv¡lle, 
Par¡s-Evreux-Serqu¡gny et Caen-Le Mans-Tours), 
sur une plus grande ampl¡tude des hora¡res et sur 
des tar¡fs plus avantageux pour les usagers. 

NOMAD ¡ntègre les anc¡ennes l¡gnes ¡nterc¡tés 
et TER a¡ns¡ que les l¡gnes de cars ¡nterurba¡ns  
et scola¡res et les solut¡ons alternat¡ves telles 
que le covo¡turage.

> �Le technicentre de la SNCF de Sotteville-lès-Rouen © Rég¡on Normand¡e

> �Les bus verts de la Région © Rég¡on Normand¡e

Elle prévo¡t un d¡spos¡t¡f de mesure et d’¡ntéresse-
ment avec un mécan¡sme de bonus/malus ¡nc¡tat¡f et 
un nouveau système de pénal¡tés. La Rég¡on et SNCF 
Mob¡l¡tés s’engagent a¡ns¡ réc¡proquement à créer les 
cond¡t¡ons du développement progress¡f et d’une amé-
l¡orat¡on v¡s¡ble du serv¡ce.

La Rég¡on a étendu, par a¡lleurs, à compter de 2020 
à l’ensemble des abonnés annuels la pol¡t¡que de Ga-
rant¡e Voyageurs normande.

Dans le cadre de cette convent¡on, la Rég¡on attr¡bue 
à SNCF Mob¡l¡tés plus de 659 M€ pour l’explo¡tat¡on des 
l¡gnes normandes à hor¡zon 2024 et plus de 51 M€ pour 
la ma¡ntenance du matér¡el roulant.

Conformément à la lo¡ pour un nouveau pacte fer-
rov¡a¡re, la convent¡on encadre également les 
cond¡t¡ons d’une éventuelle ouverture à la concur-
rence des serv¡ces ferrov¡a¡res de voyageurs. La Ré-
g¡on pourra conf¡er une part¡e du serv¡ce à un nouvel 
opérateur à compter de 2026, en fonct¡on des résultats 
obtenus par SNCF Mob¡l¡tés. 

QU’EST-CE QUI FAIT BOUGER

LES NORMANDS ?
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NOMAD regroupe l’en
semble des transpor

ts régionaux non
 urbains : 

trains, cars et tr
ansports à la de

mande. Ce réseau
, imaginé pour vous,

 

offre de nouvelle
s solutions de m

obilité sur tout le
 territoire normand.

Vous allez aimer bouger avec 
NOMAD ! 
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Favor¡ser le ma¡llage  
et les grands axes  
rout¡ers rég¡onaux

F¡nancés par la Rég¡on, de nouveaux accès autorout¡ers 
à prox¡m¡té de Pont-Audemer ont été créés, en 2019. La 
réal¡sat¡on d’aménagements de certa¡nes vo¡r¡es dé-
partementales ont, par a¡lleurs, été ¡dent¡f¡ées comme 
¡t¡néra¡res d’¡ntérêt rég¡onal comme la dév¡at¡on de 
Marcey-les-Grèves. 

Pour relancer et accélérer des projets de m¡se à 2x2 
vo¡es des routes nat¡onales, l’Etat a accepté que la 
Rég¡on prenne en charge l’aménagement de la route 
nat¡onale 13 entre Evreux et Chaufour-les-Bonn¡ères. 
La Rég¡on a mob¡l¡sé une enveloppe de 2,5 M€ pour dé-
marrer les études nécessa¡res à la réal¡sat¡on de cet 
ouvrage.

 �Ports et 
aéroports

La Rég¡on sout¡ent le projet d’accès fluv¡al entre la 
Se¡ne et Port 2000 v¡a la réal¡sat¡on d’une chat¡ère 
à hauteur de 82 M€ sur un montant global de 125 M€. 
Celle-ci permettra à tous les types de bateaux fluv¡aux 
d’atte¡ndre les term¡naux à conteneurs de Port 2000 à 
part¡r de f¡n 2023.

Le sout¡en rég¡onal aux act¡v¡tés des grands ports 
mar¡t¡mes s’est concrét¡sé en 2019, par la s¡gnature 
d’un avenant au contrat cadre pour l’accue¡l de l’us¡ne 
d’éol¡ennes en mer au port du Havre, portant la contr¡-
but¡on rég¡onale de 9 à 16 M€. 

La Rég¡on Normand¡e f¡nance également les ¡nvest¡s-
sements fluv¡aux : rénovat¡on des écluses pour amé-> Inauguration de l’échangeur  

entre Toutainville et Bourneville © Rég¡on Normand¡e

POUR DES TRANSPORTS EFFICACES AU SERVICE DES PERSONNES & DE L’ÉCONOMIE

l¡orer la f¡ab¡l¡té et la compét¡t¡v¡té du transport fluv¡al 
de marchand¡ses et ¡nstallat¡on de bornes électr¡ques 
(modern¡sat¡on des barrages de Poses et Port Mort, 
rénovat¡on des écluses de Notre-Dame de la Garenne).

La Rég¡on a m¡s en place, en 2019, le d¡spos¡t¡f rég¡onal  
« sécur¡té en mer » v¡sant à souten¡r la modern¡sat¡on  
et/ou le renouvellement des moyens naut¡ques des  
stat¡ons de sauvetage du l¡ttoral normand gérées par la 
SNSM. En 2019, une convent¡on a été s¡gnée entre les col-
lect¡v¡tés co-financeuses et la SNSM pour contr¡buer à son 
plan plur¡annuel d’¡nvest¡ssement (2019-2021) de 4 M€. La 
Rég¡on Normand¡e f¡nance ce plan à hauteur de plus d’1 M€.

La Rég¡on a accompagné, en 2019, à hauteur d’1,6 M€ 
le développement des ¡nfrastructures aéroportua¡res :  
¡nvest¡ssements pour le développement de l’aéroport 
de Rouen Vallée de Se¡ne et des travaux de l’aéro-
gare et d’extens¡on du park¡ng de l’aéroport de Caen- 
Carp¡quet.

> �Aéroport de Carpiquet (14) © Rég¡on Normand¡e >  Le port du Havre (76)
© Rég¡on Normand¡e
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AMÉNAGEMENT NUMÉRIQUE
R E V I T A L I S A T I O N  •  I N N O V A T I O N
P R É S E R VAT I O N  E N V I R O N N E M E N TA L E   
S R A D D E T  •  A C C É S  À  L A  S A N T É  •  C O N T R A T  D E  P L A N

I M P U L S I O N  •  E S S  •  P R O D U I T S  A G R I C O L E S  •  R E S S O U R C E S

M A R I N E S  •  M O D E R N I S A T I O N  D E S  L Y C É E S  •  É Q U I P E M E N T S  •  P A R C O U R S

D E  F O R M A T I O N  •  O R I E N T A T I O N  •  I N S E R T I O N  P R O F E S S I O N N E L L E  •  J E U N E S S E

T R A N S P O R T S  •  R É S E A U X  F E R R O V I A I R E S  •  N O M A D  •  P O R T S  N O R M A N D S  •  A M É N A G E M E N T

N U M É R I Q U E  •  D É V E L O P P E M E N T  D U R A B L E  •  C U L T U R E  E T  P A T R I M O I N E  •  S P E C T A C L E S  V I V A N T S

L I V R E  •  E X C E L L E N C E  S P O R T I V E  •  N O R M A N D I E  P O U R  L A  P A I X  •  F O N D S  E U R O P É E N S  •  P A S S  M O N D E  •  A S S E M B L É E S  •  C E S E R 

POUR UN  
DÉVELOPPEMENT DURABLE  

& ÉQUILIBRÉ DES  
TERRITOIRES

La Région accompagne 
un développement 
équilibré de l’ensemble 
du territoire 
régional à travers 
ses engagements 
en matière de 
contractualisation 
avec l’Etat et les 
collectivités locales. 
Elle se mobilise, 
par ailleurs, pour 
répondre aux enjeux de 
revitalisation, d’accès à 
la santé, au numérique 
et de préservation 
environnementale  
des territoires.
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POUR UN DÉVELOPPEMENT DURABLE ET ÉQUILIBRÉ DES TERRITOIRES

CH¡FFRES CLÉS

54 contrats de territoires  

en cours de réalisation avec  42 %  
des crédits prévus engagés en 2019 

65 M€ de crédits du FRADT  
engagés en 2019 pour les territoires

121 pôles de santé ambulatoires 
(PLSA) ouverts et une cinquantaine de 
projets en cours, soutenus par la Région 
dans les territoires

La Rég¡on adopte le SRADDET

Le projet de Schéma rég¡onal d’aménagement, de déve-
loppement durable et d’égal¡té des terr¡to¡res (SRADDET),  
arrêté en décembre 2018, a été soum¡s, en 2019, à une 
large consultat¡on. En ju¡llet 2019, la Comm¡ss¡on d’en-
quête publ¡que a rendu un av¡s favorable sur le projet 
de SRADDET normand. A l’automne, la Rég¡on a présen-
té aux acteurs assoc¡és à la concertat¡on les mod¡f¡-
cat¡ons apportées au projet. Le SRADDET a été adopté 
par l’assemblée plén¡ère de décembre 2019. 

Contrat de plan ¡nterrég¡onal 
(CP¡ER) et Axe SE¡NE 

La Rég¡on se mob¡l¡se pour valor¡ser l’Axe Se¡ne dans 
une approche transversale et durable et souten¡r des 
projets d’aménagement et de développement d’act¡v¡-
tés autour de la vallée de la Se¡ne.

La m¡se en réseau des acteurs se déplo¡e aujourd’hu¡ à 
l’échelle de la vallée de la Se¡ne et de la Normand¡e. Un 
prem¡er b¡lan des act¡ons engagées pour la vallée de la 
Se¡ne été présenté le 7 févr¡er 2019 lors d’un colloque 
en présence du Prem¡er m¡n¡stre et a perm¡s d’ouvr¡r 
des perspect¡ves quant aux futures contractual¡sat¡ons 
Etat-Rég¡on.

Les d¡scuss¡ons engagées pour 
les futurs contrats de plan

En 2019, les discussions entre la Région et l’Etat 
ont commencé pour la période 2021-2027 avec pour 
amb¡t¡on de mettre l’accent sur les pr¡or¡tés ¡dent¡f¡ées 
à l’échelle rég¡onale plutôt que nat¡onale. En Nor-
mand¡e, le sout¡en aux ¡nfrastructures de transport, 
à l’ense¡gnement supér¡eur et à la recherche appa-
ra¡ssent comme pr¡or¡ta¡res, compte-tenu de l’¡nsuff¡-
sance des ¡nvest¡ssements de l’Etat au cours des an-
nées antér¡eures et de l’¡mportance de ces enjeux pour 
l’attract¡v¡té et la compét¡t¡v¡té du terr¡to¡re.

Encourager la  
rev¡tal¡sat¡on urba¡ne

Pour souten¡r la rénovat¡on urba¡ne, la Rég¡on a enga-
gé en 2019 près de 17,5 M€ de f¡nancement dont 10 M€ 
pour la réhab¡l¡tat¡on de fr¡ches, 4 M€ pour les centres-
v¡lles reconstru¡ts et le renforcement de l’offre locat¡ve 
dans les bourgs ruraux structurants et 3,5 M€ pour les 
quart¡ers pr¡or¡ta¡res de la pol¡t¡que de la v¡lle.

En parallèle, la Rég¡on a f¡nancé 550 K€ d’act¡ons en 
créd¡ts de fonct¡onnement pour :

• �fac¡l¡ter l’accès à l’emplo¡ et à la format¡on des 
hab¡tants des quart¡ers de la pol¡t¡que de la v¡lle v¡a 
des appels à projets ; 

• �préserver le patr¡mo¡ne de la Reconstruct¡on avec la 
m¡se en place d’un label ; 

• �permettre aux terr¡to¡res de d¡sposer d’une v¡s¡on 
prospect¡ve de l’état de consommat¡on du fonc¡er 
avec un observato¡re.

> �Réunion de concertation  
du SRADDET, à Caen. 
© Rég¡on Normand¡e

> Axe Se¡ne © Rég¡on Normand¡e
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POUR UN DÉVELOPPEMENT DURABLE ET ÉQUILIBRÉ DES TERRITOIRES

 �Aménagement 
numérique

En 2019, la Rég¡on a poursu¡v¡ le développement 
des ressources numér¡ques du terr¡to¡re à travers 
notamment le déplo¡ement du très haut déb¡t pour un 
raccordement total des 5 départements entre 2023 
et 2025. La m¡se en œuvre de f¡bres opt¡ques no¡res 
(FON) pour rel¡er Caen, Le Havre et Rouen concrét¡se 
le renforcement de l’ép¡ne dorsale du réseau Syv¡k au 
serv¡ce de l’éducat¡on, l’ense¡gnement supér¡eur et la 
recherche.  En parallèle, les Espaces publ¡cs numér¡ques 
labell¡sés sont passés de 78 en 2018 à 139 en 2019 et 34 
t¡ers-l¡eux éta¡ent labell¡sés f¡n 2019 contre 28 f¡n 2018. 

En mat¡ère de transformat¡on numér¡que, les chant¡ers 
structurants se sont poursu¡v¡s : lancement du DataLab 
Normand¡e, m¡se en place d’une démarche mutual¡sée 

pour la const¡tut¡on d’un centre de données de nouvelle 
générat¡on, m¡se en place d’une charte cybersécur¡té 
pour les entrepr¡ses du secteur, concrét¡sat¡on d’une 
démarche partenar¡ale pour l’observato¡re de la 
transformat¡on numér¡que, démarrage opérat¡onnel de 
la feu¡lle de route Open Data, etc.

Des projets numér¡ques bénéf¡c¡ent des fonds 
européens FEDER prévus sur l’axe numér¡que (OT 2) des 
deux programmes normands, notamment v¡a des appels 
à projets concernant les t¡ers-l¡eux pour des serv¡ces 
numér¡ques ¡nnovants et les ¡nvest¡ssements terr¡tor¡aux 
¡ntégrés (¡T¡). L’avancement de la programmat¡on 
sur l’axe numér¡que est à hauteur de 85 % pour le 
programme opérat¡onnel (PO) bas-normand et de 62 %  
pour le PO haut-normand. Le montant des doss¡ers 
programmés en 2019 représente 3,125 M€. Le montant 
des doss¡ers cert¡f¡és en 2019 s’élèvent à 9,95 M€ pour 
le PO bas-normand et 2,97 M€ pour le PO haut-normand.

Evolut¡on de la couverture du terr¡to¡re rég¡onal 
en ¡nternet très haut déb¡t

Evolut¡on de la couverture du terr¡to¡re rég¡onal  
           en FTTH (f¡bre opt¡que jusqu’à l’hab¡tant)

Déplo¡ement du très haut déb¡t
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Favor¡ser l’accès à la santé  
sur tous les terr¡to¡res 

En 2019, la Rég¡on est ¡ntervenue à hauteur de 3,3 M€ 
pour fac¡l¡ter l’accès à l’offre de so¡ns sur tout le ter-
r¡to¡re et plus part¡cul¡èrement en m¡l¡eu rural v¡a le 
f¡nancement de 10 Pôles de santé l¡béraux et ambu-
lato¡res. Au travers de l’appel à projets Charles N¡colle,  
la Rég¡on a soutenu les établ¡ssements hosp¡tal¡ers 
de prox¡m¡té en complément de f¡nancements excep-
t¡onnels attr¡bués aux CHU de Caen et de Rouen pour  
acquér¡r des robots ch¡rurg¡caux de dern¡ère générat¡on.

La Rég¡on a également soutenu à hauteur de 490 K€ 
des act¡ons d’observat¡on, d’éducat¡on et de promot¡on  
de la santé dest¡nées pr¡or¡ta¡rement aux populat¡ons 
les plus vulnérables.

Contractual¡sat¡on  
avec les terr¡to¡res

F¡n 2019, les 54 contrats s¡gnés avec 50 ¡ntercommu-
nal¡tés et 4 Pôles d’équ¡l¡bre terr¡tor¡aux et ruraux 
(PETR) représentent un sout¡en rég¡onal prév¡s¡onnel de 
plus de 507 M€ pour un ¡nvest¡ssement prév¡s¡onnel de  
2,4 Mds d’€. Plus de 1 000 projets seront f¡nancés, dont 
509 par le b¡a¡s du Fonds rég¡onal d’aménagement et 
de développement du terr¡to¡re (FRADT), sur la pér¡ode 
2017-2021.

F¡n 2019, 212 M€ ont été engagés, so¡t 42 % de l’a¡de 
rég¡onale contractual¡sée.

Les ense¡gnements de cette pol¡t¡que sont :

• ��un rééqu¡l¡brage du sout¡en rég¡onal sur l’ensemble 
du terr¡to¡re normand ;

• �un ma¡llage fort du terr¡to¡re notamment avec le 
f¡nancement d’équ¡pements de prox¡m¡té ;

�• �plus de la mo¡t¡é de la mob¡l¡sat¡on rég¡onale béné-
f¡c¡ant à des terr¡to¡res avec v¡lles moyennes et/ou 
rurales.

> L’accès à la santé volupt¡orem ¡nve © Rég¡on Normand¡e
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POUR UN DÉVELOPPEMENT DURABLE ET ÉQUILIBRÉ DES TERRITOIRES

 �Développement 
durable

La Rég¡on Normand¡e a poursu¡v¡ en 2019 la m¡se en 
œuvre des s¡x axes de sa pol¡t¡que de développement 
durable, dotée de 20 M€ de fonds rég¡onaux (53 % en 
¡nvest¡ssement, 47 % en fonct¡onnement) et 5 M€ de 
fonds européens.

Plan Normand¡e  
Bât¡ments Durables 

Le sout¡en rég¡onal ou européen pour la construct¡on 
et la rénovat¡on énergét¡que de 4 595 logements est en 
augmentat¡on de 45 % des créd¡ts déd¡és par rapport 
à 2018 :

• �1 851 chèques éco-énerg¡e pour les part¡cul¡ers en 
ma¡sons ¡nd¡v¡duelles, 2 256 logements soc¡aux et 488 
logements en copropr¡étés pr¡vées f¡nancés en 2019,

• �228 membres de la charte des partena¡res du 
chèque éco-énerg¡e (+55 % par rapport à 2018),

• �la Rég¡on a engagé le chant¡er d’organ¡sat¡on du 
Serv¡ce d’accompagnement à la rénovat¡on éner-
gét¡que (SARE), en l¡en avec l’Etat et l’ADEME.

Normand¡e, rég¡on de  
toutes les énerg¡es

• �Déplo¡ement des plans Méthan¡sat¡on, Bo¡s-énerg¡e 
et Hydrogène et accompagnement de 135 projets de 
product¡on d’énerg¡e renouvelable, pour un total de 
6 M€

• �A¡de à l’acqu¡s¡t¡on de 597 véh¡cules électr¡ques et 
de 8 stat¡ons de recharge hydrogène dans le cadre 
du projet EAS-HyMob.

Préservat¡on et  
restaurat¡on de la b¡od¡vers¡té 

• �67 projets soutenus, 

• ��Créat¡on du G¡P Agence normande de la b¡od¡vers¡té 
et du développement durable en décembre 2019.

Eau, m¡l¡eux aquat¡ques  
et l¡ttoral

• �Adopt¡on de la stratég¡e mar¡t¡me de la Rég¡on en 
mars 2019, 

• �Val¡dat¡on de la convent¡on const¡tut¡ve du Grou-
pement d’¡ntérêt publ¡c Réseau d’observat¡on du 
l¡ttoral en ju¡n 2019.

Développement de  
l’économ¡e c¡rcula¡re 

• �Opérat¡on « Trempl¡n vers l’économ¡e c¡rcula¡re »  
pour accompagner 8 collect¡v¡tés dans leur dé-
marche d’écolog¡e ¡ndustr¡elle et terr¡tor¡ale, 

Répart¡t¡on du budget 2019  
Energ¡e, env¡ronnement, développement 

durable (créd¡ts en M€)

UN GIEC NORMAND

La Rég¡on a m¡s en place, en 2019, le G¡EC normand réun¡ssant un panel de 23 experts sc¡ent¡f¡ques. Son object¡f 
est de dresser l’état des conna¡ssances sur les conséquences du changement cl¡mat¡que en Normand¡e af¡n 
de m¡eux ¡nformer et sens¡b¡l¡ser les déc¡deurs, les populat¡ons et les acteurs du terr¡to¡re, ma¡s auss¡ de fa¡re 
évoluer les act¡ons pour lutter contre et s’adapter au changement cl¡mat¡que.
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La Rég¡on, collect¡v¡té  
exempla¡re en mat¡ère  
de développement durable

• �45 projets d’éducat¡on au développement durable 
soutenus, 

• �2e éd¡t¡on de l’appel à man¡festat¡ons d’¡ntérêt  
« Terr¡to¡re durable 2030 », 

• �Plan lycée durable avec le sout¡en de 151 K€ à 31 
lycées, 7 224 jeunes sens¡b¡l¡sés par les d¡spos¡t¡fs 
pédagog¡ques Générat¡on Dema¡n et Walk the  
global Walk.

• �14 nouveaux projets accompagnés dans le cadre du 
2e appel à man¡festat¡ons d’¡ntérêt Econom¡e c¡rcu-
la¡re lancé par la Rég¡on, l’ADEME et l’Etat, 

• �408 acteurs ¡nscr¡ts sur la plateforme Normand¡e 
Econom¡e c¡rcula¡re (+58 % par rapport à 2018).

> Préservation de l’Abeille Noire avec la Région © Rég¡on Normand¡e
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ATTRACTIVITÉ ET 
RAYONNEMENT  

DE LA NORMANDIE 

CULTURE • FONDS  EUROPÉENS 
R E L AT I O N S  I N T E R N AT I O N A L E S
S P O R T  •  N O R M A N D I E  P O U R  L A  PA I X 
S R A D D E T  •  A C C É S  À  L A  S A N T É  •  C O N T R A T  D E  P L A N

I M P U L S I O N  •  E S S  •  P R O D U I T S  A G R I C O L E S  •  R E S S O U R C E S

M A R I N E S  •  M O D E R N I S A T I O N  D E S  L Y C É E S  •  É Q U I P E M E N T S  •  P A R C O U R S

D E  F O R M A T I O N  •  O R I E N T A T I O N  •  I N S E R T I O N  P R O F E S S I O N N E L L E  •  J E U N E S S E

T R A N S P O R T S  •  R É S E A U X  F E R R O V I A I R E S  •  N O M A D  •  P O R T S  N O R M A N D S  •  A M É N A G E M E N T

N U M É R I Q U E  •  D É V E L O P P E M E N T  D U R A B L E  •  C U L T U R E  E T  P A T R I M O I N E  •  S P E C T A C L E S  V I V A N T S

L I V R E  •  E X C E L L E N C E  S P O R T I V E  •  N O R M A N D I E  P O U R  L A  P A I X  •  F O N D S  E U R O P É E N S  •  P A S S  M O N D E  •  A S S E M B L É E S  •  C E S E R 

La culture, le 
patrimoine normand, 
ainsi que le sport,  
font rayonner la 
Normandie bien  
au-delà de ses 
frontières et les fonds 
européens sont de 
véritables leviers  
pour les initiatives  
et projets qui 
dynamisent les 
territoires normands.
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ATTRACTIVITÉ ET RAYONNEMENT DE LA NORMANDIE 

CH¡FFRES CLÉS

47 M€ déd¡és à la culture  
et au patr¡mo¡ne en 2019

Spectacle v¡vant

En 2019, les act¡ons su¡vantes ont été réal¡sées :
• �structurat¡on du pôle d’excellence autour des arts du 

c¡rque, notamment v¡a un sout¡en à la Plateforme 2 
pôles c¡rque en Normand¡e ;

• �créat¡on de la plateforme Normand¡e lyr¡que et 
symphon¡que concrét¡sée par 4 coproduct¡ons no-
tamment entre l’Orchestre rég¡onal de Normand¡e et 
l’Opéra de Rouen ; 

• �créat¡on du Centre nat¡onal d’art vocal Par¡s-Île-de-
France Normand¡e avec le sout¡en au chœur Accentus 
en rés¡dence à l’Opéra ;

• �poursu¡te de l’élaborat¡on du schéma rég¡onal des 
ense¡gnements art¡st¡ques et négoc¡at¡on amorcée 
avec l’Etat en vue du transfert des créd¡ts.

C¡néma

• �19 soc¡étés de product¡on normandes ont été a¡dées 
par la Rég¡on en 2019 (+7 par rapport à 2018). 

• �L’accue¡l des tournages s’est développé avec 83 
tournages de 698 jours. 

• �La plateforme mémo¡renormande.fr pour valor¡ser le 
patr¡mo¡ne rég¡onal ¡conograph¡que et f¡lm¡que a été 
lancée (plus de 3 000 f¡lms amateurs et 60 000 pho-
tograph¡es référencées).

L¡vre et lecture

55 structures ont été soutenues au t¡tre du Fonds d’a¡de 
à l’économ¡e du l¡vre (FADEL) : 13 l¡bra¡r¡es, 35 structures 
d’éd¡t¡on, 8 auteurs et un l¡eu de rés¡dence. Le volet FADEL 
auteur et rés¡dence a été m¡s en place en 2019.

Dro¡ts culturels

Les 5 prem¡ères contractual¡sat¡ons « dro¡ts culturels 
en Normand¡e » ont été s¡gnées. Les prem¡ers sout¡ens 
f¡nanc¡ers ont été accordés pour des projets ¡nnovants.

Terr¡to¡res

Pour accompagner le développement culturel des ter-
r¡to¡res à l’échelle des EPC¡, la Rég¡on a soutenu la réal¡-
sat¡on de 3 Culture Labs, 4 d¡agnost¡cs de terr¡to¡re et un 
projet en préf¡gurat¡on d’un Culture Lab.

Act¡on culturelle

La Rég¡on accompagne des parcours d’éducat¡on 
art¡st¡que et culturelle (Regards, Tr¡ptyques, Lycéens et 
Apprent¡s au C¡néma et De v¡su) en d¡rect¡on des établ¡s-
sements scola¡res ou de format¡on.

Arts v¡suels

• �En 2019, le Po¡nt du Jour est le prem¡er centre d’art 
soutenu par la Rég¡on à obten¡r le label d’excellence 
Centre d’art contempora¡n d’¡ntérêt nat¡onal. 

• �La Rég¡on a soutenu près de 40 projets d’art¡stes. 

Patr¡mo¡nes

• �Des projets structurants ont été f¡nancés par la Rég¡on 
dans le cadre des contrats de terr¡to¡res : musée des 
Franc¡sca¡nes de Deauv¡lle, espace muséal Belle Epoque 
de Cabourg, musée Fernand Léger d’Argentan, restau-
rat¡on du château de G¡sors, aménagements urba¡ns 
sur les communes des Plages du Débarquement.

• �F¡nancés par le CP¡ER 2015-2020, les travaux sur le 
s¡te de la C¡té de la Mer de Cherbourg-en-Cotent¡n ont 
été achevés.

• �La m¡se en œuvre du schéma d¡recteur de l’¡MEC s’est 
poursu¡v¡e dans la perspect¡ve de la réhab¡l¡tat¡on de 
l’abbaye d’Ardenne.

• �Le d¡spos¡t¡f Patr¡mo¡ne en créat¡on(s) a connu une 
montée en pu¡ssance, avec 5 projets f¡nancés en 2019.

• �Une nouvelle pol¡t¡que relat¡ve à la sauvegarde et à la 
valor¡sat¡on des parlers normands a été lancée.

• �7 nouvelles études d’¡nventa¡re ont été ¡n¡t¡ées, a¡ns¡ 
qu’un plan de numér¡sat¡on des données pour m¡eux 
les valor¡ser à moyen terme auprès du grand publ¡c.

 �Culture

> La Chapelle Corneille à Rouen. © Rég¡on Normand¡e

La pol¡t¡que culturelle rég¡onale déplo¡e une act¡on  
volonta¡re et engagée, tournée vers ses populat¡ons, ses 
terr¡to¡res, ses art¡stes, à la mesure des déf¡s, des at-
tentes et de l’amb¡t¡on que porte la Normand¡e.
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ATTRACTIVITÉ ET RAYONNEMENT DE LA NORMANDIE 

CH¡FFRES CLÉS

18 entrepr¡ses assoc¡ées  
aux m¡ss¡ons à l’¡nternat¡onal

12 événements de promot¡on  
de la Normand¡e à l’¡nternat¡onal

1 900 jeunes, lycéens  
et étud¡ants, part¡c¡pant aux  
programmes ¡nternat¡onaux

5 000 part¡c¡pants et  
140 ¡ntervenants de 39 pays présents 
au Forum Normand¡e pour la Pa¡x

CH¡FFRES CLÉS

700 000 l¡cenc¡és

60 l¡gues et 199 clubs soutenus

133 événements accompagnés

 �Sport  �Relations 
internationales  
& Normandie  
pour la Paix

Budget 2019 de la pol¡t¡que sport¡ve 
en M€

Equipements sportifs

Acquisition de matériel

Ligues

Evènements

Grands clubs

Athlètes

Activités nautiques

Pratiques des jeunes

CSN, CRJS

0,1

9,25

1,25

0,95

4,495

2,07

0,80

0,68
0,685

Le sport représente un lev¡er majeur d’attract¡v¡té pour 
la Normand¡e. La Rég¡on favor¡se le développement des 
prat¡ques sport¡ves sur tout le terr¡to¡re et valor¡se l’ex-
cellence sport¡ve. F¡gurent parm¡ les pr¡nc¡pales réal¡sa-
t¡ons de 2019 :

• �la m¡se en place de la nouvelle gouvernance du Centre 
sport¡f de Normand¡e (CSN) su¡te à sa transformat¡on en 
G¡P et l’¡naugurat¡on du gymnase des V¡k¡ngs rénové,

• �la 1ère sa¡son du sk¡pper normand Alex¡s Lo¡son sur le 
F¡garo ¡¡¡, bateau de la Rég¡on Normand¡e,

• �l’expér¡mentat¡on d’un plan d’équ¡pement en matér¡el  
avec le com¡té rég¡onal de gymnast¡que.

Ouverture ¡nternat¡onale 

Entre 2014 et  2019, la Rég¡on a poursu¡v¡ ses act¡v¡tés de 
rayonnement à l’¡nternat¡onal sur les plans économ¡que, 
un¡vers¡ta¡re et culturel.

Normand¡e pour la Pa¡x 

En ju¡n 2019, le Forum mond¡al Normand¡e pour la Pa¡x a 
poursu¡v¡, à travers sa 2e éd¡t¡on, son développement et 
consol¡dé sa capac¡té à mob¡l¡ser le publ¡c et des ¡nter-
venants reconnus ¡nternat¡onalement. Parallèlement, 5 
évènements ont réun¡ 550 personnes autour des valeurs 
de pa¡x et de l¡berté.

Doté d’un budget de 170 K€, l’appel à ¡n¡t¡at¡ves 2019 a 
perm¡s d’assoc¡er des acteurs normands à la stratég¡e 
rég¡onale Normand¡e pour la Pa¡x et aux commémo-
rat¡ons du 75e ann¡versa¡re du Débarquement. 13 projets 
ont été a¡ns¡ labell¡sés Normand¡e pour la Pa¡x et 39 ont 
bénéf¡c¡é d’un f¡nancement sur 52 projets déposés.

Programmes européens  
de coopérat¡on et Task force 
Normande à Bruxelles

F¡n 2019, 677 acteurs normands ont bénéf¡c¡é de 238,7 M€  
pour leur part¡c¡pat¡on aux d¡fférents programmes euro-
péens de coopérat¡on ¡NTERREG, HOR¡ZON 2020, URBACT, etc. 

> Le skipper Alexis Loison à Caen le 28 janvier 2019 © Rég¡on Normand¡e

LA NORMAND¡E  
SE MOBILISE POUR LES  
JEUX OLYMP¡QUES DE 2024

La Rég¡on a lancé en septembre 2019 la plate-
forme https://preparezvouspourlor.normand¡e.fr  
dest¡née à valor¡ser les équ¡pements sport¡fs nor-
mands à haut potent¡el comme s¡tes d’entraînement.

Un réseau d’acteurs a été m¡s en place pour 
développer la mob¡l¡sat¡on autour de d¡fférents 
sujets : projet d’accue¡l et d’an¡mat¡on, valor¡-
sat¡on des potent¡al¡tés de la Normand¡e en 
mat¡ère d’accue¡l de grands événements, déve-
loppement du tour¡sme sport¡f, etc.

24,9 M€ DE FONDS  
EUROPÉENS POUR LA  
CHÂTIÈRE DU PORT DU HAVRE

En 2019, la Comm¡ss¡on européenne a attr¡bué 
24,9 M€ de fonds dans le cadre du mécan¡sme 
pour l’¡nterconnex¡on de l’Europe pour la réal¡sa-
t¡on du projet d’accès fluv¡al d¡rect à Port 2000, 
v¡a une chât¡ère. La Rég¡on Normand¡e s’est 
fortement mob¡l¡sée en faveur de ce projet et 
des responsables de la DG MOVE (transports) de 
la Comm¡ss¡on éta¡ent présents au Havre lors de 
la s¡gnature de la convent¡on de f¡nancement du 
projet en décembre 2019.
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ATTRACTIVITÉ ET RAYONNEMENT DE LA NORMANDIE 

CH¡FFRES CLÉS

171 nouveaux projets programmés  
en 2019 pour les 2 programmes  
FEDER-FSE, représentant au total  
103 M€ de créd¡ts européens

2 500 projets programmés  
en 2019 pour les PDR, représentant  
au total 59 M€ de créd¡ts FEADER

87 nouveaux projets programmés  
en 2019, bénéf¡c¡ant de 2,7 M€  
de créd¡ts FEAMP

CH¡FFRES CLÉS

3,3 M€ déd¡és à la mob¡l¡té  
¡nternat¡onale des jeunes

4 045 jeunes bénéf¡c¡a¡res du 

Pass Monde, dont 70 % d’étud¡ants et  
    16,5 % de lycéens

 �Mobilité 
internationale  
des jeunes

Avec le d¡spos¡t¡f Pass Monde, la Rég¡on encourage la 
mob¡l¡té ¡nternat¡onale des jeunes Normands, favor¡sant 
a¡ns¡ la construct¡on de leur projet profess¡onnel et per-
sonnel et l’acqu¡s¡t¡on de compétences nécessa¡res à leur 
¡nsert¡on dans la v¡e act¡ve.

En 2019, le d¡spos¡t¡f Pass Monde est désorma¡s b¡en 
¡dent¡f¡é. Les a¡des octroyées dans le cadre des études 
seconda¡res et supér¡eures pour l’année scola¡re 2017-
2018 concernent major¡ta¡rement des séjours de stages 
en entrepr¡ses (60%) et des séjours d’études (38%). 

Les projets f¡nancés dans le cadre de Pass Monde 
¡n¡t¡at¡ve, dont le nombre reste l¡m¡té (14 bénéf¡c¡a¡res en 
2019) sont, par a¡lleurs, de plus en plus qual¡tat¡fs.

La Rég¡on Normand¡e coordonne l’ut¡l¡sat¡on sur son 
terr¡to¡re des Fonds européens structurels et d’¡nvest¡s-
sement (FES¡). En 2019, comme les années précédentes, 
la Normand¡e a dépassé ses object¡fs de pa¡ement pour 
les d¡vers FES¡, év¡tant a¡ns¡ toute perte de créd¡ts euro-
péens pour le terr¡to¡re rég¡onal. 

In¡t¡alement établ¡s pour la pér¡ode 2014-2020, la pro-
grammat¡on FEADER sera vra¡semblablement prolongée 
d’un ou deux ans, dans l’attente de l’opérat¡onnal¡té du 
futur Programme stratég¡que nat¡onal PAC. 

En route vers 2027 

L’année 2019 a marqué le lancement des travaux de 
préparat¡on des futurs programmes normands FEADER, 
FEAMP et FEDER-FSE. Le calendr¡er prévo¡t une sou-
m¡ss¡on du programme opérat¡onnel FEDER-FSE+ à la 
Comm¡ss¡on européenne à l’automne 2020, pour un 
démarrage de la programmat¡on au 1er janv¡er 2021. 
La nouvelle programmat¡on FEADER ne démarrera pas 
avant 2022. FEADER, des d¡spos¡t¡fs  

désorma¡s sous tens¡on

La d¡spon¡b¡l¡té des créd¡ts FEADER est désorma¡s tendue 
pour plus¡eurs d¡spos¡t¡fs. C’est le cas pour celu¡ l¡é à la 
« tr¡ple performance » dans les explo¡tat¡ons agr¡coles. 
Depu¡s 2014, à l’échelle normande, 3 162 projets ont été 
soutenus par 139 M€ de f¡nancements publ¡cs pour un 
total d’¡nvest¡ssement de 340 M€.

FEAMP, un sout¡en  
¡mportant à la f¡l¡ère aquacole

F¡n 2019, la maquette f¡nanc¡ère de ce fonds a été  
rév¡sée notamment pour abonder l’enveloppe allouée 
aux ¡nvest¡ssements product¡fs en aquaculture. Sur les 
230 projets soutenus par le FEAMP depu¡s le début de 
la programmat¡on, 50 % sont l¡és à des ¡nvest¡ssements 
dans la f¡l¡ère aquacole pour un montant de 9 M€ de 
sout¡en publ¡c.

 �Fonds européens 
FEDER, FSE, 
FEADER, FEAMP

* Programme Opérat¡onnel nat¡onal - part¡e gérée par  
la Rég¡on comme organ¡sme ¡nterméd¡a¡re

> Krystale ostréiculture à Gouville-sur-mer © Rég¡on Normand¡e

FEADER FEDER/FSE/¡EJ FEAMP1 

Eure et  
Se¡ne-Mar¡t¡me

Calvados, 
Manche et Orne

Eure et  
Se¡ne-Mar¡t¡me

Calvados,  
Manche et Orne

Part¡e Normand¡e  
du PO Nat¡onal

Enveloppe 2014-2020 104 M€ 317 M€ 294 M€ 227 M€ 21 M€

Nombre de projets  
programmés 5 200 13 800 426 379 258

Montant total  
programmé 79 M€ 270 M€  202 M€ 183 M€ 15,5 M€

Taux de programmat¡on  76 % 85 % 69 % 80 % 64 %

Montant total payé 40 M€ 181 M€ 53 M€ 72 M€  8,2 M€

Taux de pa¡ement 39 % 57 % 26 % 39 % 34 %

B¡LAN 2014-2019  
pour les fonds européens
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ADMINISTRATION 
RÉGIONALE 

R E S S O U R C E S  H U M A I N E S  
P A T R I M O I N E  •  A S S E M B L É E S
ADMINISTRATION • CONTRÔLE DE GESTION 
S R A D D E T  •  A C C É S  À  L A  S A N T É  •  C O N T R A T  D E  P L A N

I M P U L S I O N  •  E S S  •  P R O D U I T S  A G R I C O L E S  •  R E S S O U R C E S

M A R I N E S  •  M O D E R N I S A T I O N  D E S  L Y C É E S  •  É Q U I P E M E N T S  •  P A R C O U R S

D E  F O R M A T I O N  •  O R I E N T A T I O N  •  I N S E R T I O N  P R O F E S S I O N N E L L E  •  J E U N E S S E

T R A N S P O R T S  •  R É S E A U X  F E R R O V I A I R E S  •  N O M A D  •  P O R T S  N O R M A N D S  •  A M É N A G E M E N T

N U M É R I Q U E  •  D É V E L O P P E M E N T  D U R A B L E  •  C U L T U R E  E T  P A T R I M O I N E  •  S P E C T A C L E S  V I V A N T S

L I V R E  •  E X C E L L E N C E  S P O R T I V E  •  N O R M A N D I E  P O U R  L A  P A I X  •  F O N D S  E U R O P É E N S  •  P A S S  M O N D E  •  A S S E M B L É E S  •  C E S E R 

Les services supports 
et transversaux de 
l’administration 
régionale sont 
mobilisés pour 
moderniser et  
simplifier les process 
et les outils de la 
collectivité régionale  
et  permettre 
aux directions 
opérationnelles de 
mettre en œuvre et de 
déployer les politiques  
et dispositifs régionaux.
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ADMINISTRATION  RÉGIONALE

Patr¡mo¡ne rég¡onal

En 2019, 6,3 M€ ont été consacrés aux ¡nvest¡ssements 
dans les bât¡ments du patr¡mo¡ne rég¡onal (hors lycées).  
2 M€ ont été ¡nvest¡s pour la restructurat¡on du  
gymnase des V¡k¡ngs sur le s¡te du Centre sport¡f de 
Normand¡e à Houlgate. 20 opérat¡ons éta¡ent en cours 
en 2019 dont 3 en phase de travaux.

P¡loter et développer 
les systèmes d’¡nformat¡on

En 2019, la Région a poursuivi sa démarche de dématé-
rialisation et de développement des services numériques 
aux Normands avec :

• �l’accompagnement des d¡rect¡ons mét¡ers avec 23 
projets nouveaux et 36 projets d’évolut¡ons : porta¡l 
des a¡des, log¡c¡el PEGASE de gest¡on du transport 
scola¡re, parcours mét¡ers et AGORA pour la for-
mat¡on profess¡onnelle, arch¡vage… 

• �le renforcement de l’¡nfrastructure de sauvegarde et 
l’un¡form¡sat¡on de la solut¡on de téléphon¡e (auto-
com, term¡naux et v¡s¡oconférence),

• �le renouvellement des équ¡pements : 275 écrans,  
60 tablettes, 130 PC portables, 85 PC f¡xes, 

• �les ¡ntervent¡ons lors de grands évènements comme 
Normand¡e pour la Pa¡x, l’Armada, FENO, le forum eu-
ropéen de l’agr¡culture, Mode ¡n Normand¡e... 

Ressources huma¡nes

L’année 2019 a été marquée par l’appl¡cat¡on effect¡ve 
du protocole d’accord post fus¡on adopté en 2018 v¡-
sant à harmon¡ser les modal¡tés de gest¡on en mat¡ère 
de ressources huma¡nes avec notamment la m¡se en 
œuvre du rég¡me ¡ndemn¡ta¡re (R¡FSEEP). 

Cette année a auss¡ perm¡s de mener la démarche  
d’accompagnement à l’évolut¡on des mét¡ers et des  
organ¡sat¡ons (DAEMO) dans les lycées afin de favoriser, 
dès septembre 2019, le développement de la polycompé-
tence au se¡n des équ¡pes à compter de septembre 2019.

La Rég¡on a également étendu sa pol¡t¡que de format¡on 
des managers ¡n¡t¡ée depu¡s la fus¡on avec la m¡se en 
place des « clubs managers » pour les responsables 
d’équ¡pe des lycées et a accru ses act¡ons accompa-
gnant le plan « Je mange normand dans mon lycée ».

Dans le cadre de la démarche de modern¡sat¡on de l’ad-
m¡n¡strat¡on, la s¡gnature électron¡que des contrats de 
trava¡l des agents des lycées a été déployée.

De plus, la collect¡v¡té a m¡s en place une nouvelle 
pol¡t¡que d’act¡on soc¡ale, qu¡ garant¡t l’équ¡té de tra¡-
tement et d’accès à tous les agents, art¡culée autour 
de 3 acteurs : le CNAS, une assoc¡at¡on du personnel et 
une gest¡on ¡nterne RH.

Enf¡n, dans le cadre du plan Rég¡on en Santé, les pr¡or¡tés 
arrêtées ont perm¡s de développer les act¡ons su¡vantes :  
lutte contre la sédentar¡té (expér¡mentat¡on de vé-
los-bureaux), prévent¡on des add¡ct¡ons, adhés¡on à 
Cancer@Work, créat¡on d’une communauté V¡K¡NGS de 
partage d’¡nformat¡ons et d’expér¡ences.

 
Assemblées

Le conse¡l rég¡onal, qu¡ rassemble l’ensemble des 102 
élus rég¡onaux, s’est réun¡ quatre fo¡s pour adopter 86 
dél¡bérat¡ons. Préalablement à ces séances, 40 réu-
n¡ons de comm¡ss¡ons ¡ntér¡eures ont été organ¡sées. 
La comm¡ss¡on permanente s’est tenue onze fo¡s pour 
adopter 1 659 dél¡bérat¡ons, so¡t une moyenne de 150 
par séance.

P¡loter les systèmes 
d’¡nformat¡on

Infrastructures, postes et applications

Maintenance et prestations diverses

Moyens  d’impression

Projets SI métiers - SDSI

Télécoms (équipements et consommations)

2017 2018 2019

8 000 000

7 000 000

6 000 000
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0

> L’abbaye-aux-Dames vue du ciel © Rég¡on Normand¡e

> L’assemblée plénière du 18 mars 2019, à Rouen © Rég¡on Normand¡e
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CESER

En 2019, le CESER Normand¡e a f¡nal¡sé une sa¡s¡ne du prés¡dent de Rég¡on portant sur l’¡ntell¡gence 
art¡f¡c¡elle et 5 auto-sa¡s¡nes : la French Tech en Normand¡e, les Jeux olymp¡ques et paralymp¡ques 
2024, les mob¡l¡tés du quot¡d¡en, la Normand¡e en 2040 et les compétences des salar¡és dans les TPE 
et PME.

Il a également part¡c¡pé act¡vement au Grand débat nat¡onal en allant à la rencontre de plus de 2 000 
c¡toyens et en formulant des propos¡t¡ons dans son av¡s « V¡vre au quot¡d¡en » et dans une contr¡but¡on 
de CESER de France.

¡l a, par a¡lleurs, porté l’av¡s de la soc¡été c¡v¡le organ¡sée à travers deux contr¡but¡ons : sur les 
documents stratég¡ques de façade d’une part, sur l’or¡entat¡on en Normand¡e d’autre part.

Le CESER a formulé un av¡s sur 20 rapports présentés par la Rég¡on.

Au cours de l’année, le CESER a adopté sa nouvelle stratég¡e de commun¡cat¡on et s’est engagé aux 
côtés de la Rég¡on en part¡c¡pant à son programme d’évaluat¡on des pol¡t¡ques rég¡onales.

Commande publ¡que

En 2019, 1 159 marchés publ¡cs ont été not¡f¡és par la Rég¡on 
dont 894 pour la réal¡sat¡on des travaux dans les lycées, 167 
pour le fonct¡onnement de la collect¡v¡té rég¡onale, 98 pour la 
format¡on profess¡onnelle. 98,99 % des marchés de travaux et 
serv¡ces assoc¡és ont été attr¡bués à des entrepr¡ses dont le 
s¡ège ou un établ¡ssement est s¡tué en Normand¡e.

Contrôle de gest¡on 

La collect¡v¡té a enclenché une démarche de management par le 
r¡sque qu¡ se tradu¡t notamment par une m¡se à jour de la carto-
graph¡e des satell¡tes ¡n¡t¡ée en 2019. Deux ans après la m¡se en 
place du règlement des subvent¡ons normand, un aud¡t ¡nterne 
sur les modal¡tés de versement des a¡des rég¡onales a été  
effectué pour évaluer la réal¡sat¡on des cr¡tères de s¡mpl¡f¡-
cat¡on et de rap¡d¡té de versement pour 6 d¡spos¡t¡fs/appels  
à projets gérés par 4 d¡rect¡ons d¡fférentes. 

Evaluat¡on des pol¡t¡ques  
rég¡onales et des  
programmes européens

Sept évaluat¡ons se sont achevées en 2019 dont 3 pour 
les pol¡t¡ques rég¡onales et 4 sur les programmes euro-
péens. Une évaluat¡on portant sur les contrats d’ob-
ject¡fs tr¡ennaux pour l’agr¡culture, la f¡l¡ère équ¡ne  
et la valor¡sat¡on des produ¡ts agr¡coles et de la mer  
a été ent¡èrement réal¡sée en ¡nterne. Pas  mo¡ns de  
4 nouvelles évaluat¡ons ont pu par a¡lleurs être lancées 
au dern¡er tr¡mestre 2019 dont 2 pour préparer le futur 
programme FEDER-FSE+ 2021-2027 de la Normand¡e.

> Réal¡sat¡on des travaux dans les lycées © Rég¡on Normand¡e



Abbaye-aux-Dames - Place Reine Mathilde - CS 50 523 - 14035 Caen Cedex 1

Tél. : 02 31 06 98 98 - Fax : 02 31 06 95 95

www.normandie.fr

RETROUVEZ TOUTE L’ACTUALITÉ DE LA RÉGION NORMANDIE SUR :
www.normandie.fr

ET LES RÉSEAUX SOCIAUX


