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TABLEAU 2025 DE SUIVI 
DES INDICATEURS 
DE DEVELOPPEMENT 
DURABLE

Comme indiqué dans le décret du 17 juin 2011 relatif au rapport sur 
la situation en matière de développement durable dans les collectivités 
territoriales, le tableau de bord des indicateurs de développement durable 
est présenté selon les 5 finalités décrites dans le cadre de référence du 
commissariat général au développement durable.

Les indicateurs relatifs au fonctionnement de la collectivité régionale 
sont regroupés à chaque fin de rubrique et sont reconnaissables à leur 
fond de couleur.
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Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Montant des aides consacrées aux logements k€TTC  20 087  12 135  10 540  19 933 

Montants engagés pour les pôles d'échanges multimodaux (PEM) k€TTC  500  2 081  2 455  50 

Les PEM sont financés par la Région dans le cadre des contrats 
de territoire avec les EPCI. Ces dernières années, beaucoup 
de PEM ont été engagés au titre des précédents contrats et il 
y a une pause de l’engagement des projets de PEM en raison de 
la durée de négociation des nouveaux contrats et la baisse des 
capacités budgétaires des collectivités. 

Soutien régional aux infrastuctures fluviales (montant inscrit au BP) k€TTC  2 915  2 376  3 200  1 000 La signature du prochain CPIER a pris du retard bloquant 
l'engagement de la Région à soutenir de nouveaux projets.

Libellé de l'indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Bois énergie : nb de chaufferies bois financées nb  15  17  9  8 

Longueur de pistes cyclables (en kilomètres linéaires) soutenues durant l’année km  8,32  45,85  5,60  -   

Le nouveau dispositif prévoit une inscription des projets  
cyclables dans les contrats de territoire. Ces derniers étant en 
début de programmation, les données relatives aux nouveaux 
projets seront disponibles à partir de 2025.

Nb de Chèques Energie "audit énergétique" attribués nb  1 406  1 670  1 477  2 407 

Nb de logements individuels ayant bénéficié d’un chèque éco-énergie travaux  
attribués dans l’année nb  1 246  1 704  1 759  986 

Nb annuel de logements individuels ayant bénéficié d'un chèque éco-énergie nb  2 653  3 374  3 236  3 358 

FINALITE N°1 
Lutte contre les changements climatiques et stratégies d’adaptation

Indicateurs de moyen

Indicateurs de réalisation
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Libellé de l'indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Nb de logements sociaux rénovés ayant bénéficié d'une aide  FEDER nb  1 484  339  155  1 421 

Nb de logements en copropriété ayant bénéficié d'une aide nb  261  259  474  901 

Nb de logements aidés pour la rénovation énergétique nb  1 484  2 316  2 388  3 273 

Nb de collectivités aidées pour l'acquisition de flottes de vélos à assistance électrique 
mises à disposition des particuliers. nb  1  -    -    NC Nombre de dossiers adoptés

Nb de véhicules hydrogène cofinancés nb  1  -    -    -   

Nb de stations BioGNV/GNV aidées nb  -  1  1  NC 

Nb d’élèves dotés d’une carte Atoumod nb  48 253  45 626  45 219  44 726 
Concernant la temporalité de cet indicateur, on se réfère au 
démarrage de l'année scolaire. Ainsi, la valeur 2024 correspond 
à l’année scolaire 2024-2025.

Nb d'élèves utilisant le réseau Nomad Car nb  117 296  109 581  104 276  100 642 

Nb d'abonnements ferroviaires et multimodaux - 26 ans nb  31 808  38 460  50 225  53 542 

Nb d'abonnements ferroviaires et multimodaux + 26 ans nb  133 953  118 233  142 275  141 145 

Nb d'abonnements multimodaux (Abonnement Atoumod, Tempo +) - 26 ans nb  5 747  7 972  7 630  7 875 

Nb d'abonnements multimodaux (Abonnement Atoumod, Tempo +) + 26 ans nb  2 801  4 339  4 931  5 743 

Nb de cartes de réduction - 26 ans nb  5 419  1 273  1 457  1 193 

Ces cartes de réduction tendent à disparaître car, depuis 
le 19 mai 2021, la remise de 50% est désormais accordée 
à tous les jeunes de moins - de 26 ans pour leurs trajets en  
Normandie. Elles restent utilisées et attractives pour les 
trajets interrégionaux.
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Libellé de l'indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Nb de cartes de réduction TEMPO + 26 ans (Normandie, Paris) nb  4 109  7 895  40 010  72 408 
L'augmentation du nombre de cartes vendues (5198 en 2022 
/ 33 948 en 2023) est essentiellement due à une offre à 1 euro 
pour la carte TEMPO Paris.

Nb de billets NOMAD train+car pour le Mont Saint Michel nb  5 090  NC  16 205  NC Données non disponibles pour 2022 et 2024

Tonnage de marchandises transportées sur la Seine Mt  7 650 
000  NC  NC  NC Données non communiquées depuis 2022

Nb de passagers des navettes inter-sites (Caen/Rouen) pour les agents de la Région nb  -   

535  
(mai à  

décembre 
2022)

 1 149  1 032 

Indicateurs de résultat 

Libellé de l'indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Bois énergie : puissance annuelle installée financée kW  2 850  4 500  609  1 871 

Nb de rénovateurs BBC agréés (cumul) nb  168  165  170  174 

Consommations énergétiques économisées après réhabilitation des logements 
sociaux MWh  11 890  6 891  2 416  18 717 

Emissions de Gaz à effets de serre évitées après réhabilitation des logements sociaux t CO2e  2 884  1 582  541  1 131 Application de la formule de la méthode ThCEX

Longueur totale de pistes cyclables (en kilomètres linéaires) soutenues depuis le début 
du dispositif km  239,51  285,36  290,96  290,96 

Longueur en km exploité de l'infrastructure du réseau ferroviaire régional km  1 426  1 426  1 426  1 426 
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Libellé de l'indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Nb de points de vente offrant tout ou partie des services Atoumod nb  424  424  424  423 

Nb de points de ventes distribuant des abonnements Atoumod nb  13  13  14  14 

Nb de stations hydrogène véhicules implantées nb  1  -    -    NC 

Consommations énergétiques économisées après réhabilitation énergétique  
des logements sociaux aidée par la Région MWh  20 104  11 890  6 891  2 416 

Emissions de carbone des navettes inter-sites pour les agents de la Région t_eqCO2  -   

14,321  
(mai à  

décembre 
2022) 

 24,75 Interruption du service des navettes inter-sites du 1er janvier 
2021 au 30 avril 2022

Emissions moyennes de carbone des navettes inter-sites par passagers kg_eqCO2  -    26,77  21.54  6,97 "En Kg d'équivalent CO2/passager Interruption du service des 
navettes inter-sites du 1er janvier 2021 au 30 avril 2022"
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FINALITE N°2 
Finalité 2 : Préserver la biodiversité, les milieux et les ressources

Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Nb de réserves naturelles régionales nb  6  6  6  6 

Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Nb de sites gérés par le Conservatoire du Littoral et des Rivages Lacustres  nb  73  74  74  74 
Le dispositif "Grand cycle de l'eau et biodiversité à l'échelle 
des bassins versants", qui finançait les postes, a été arrêté au 
31/12/2022

Nb de sites gérés par les Conservatoires des Espaces Naturels nb  217  220  226  230 

Nb d'études lancées pour la production d’indicateurs de la biodiversité nb  5  6  8  NC 

Nb annuel d'animaux sauvages recueillis par le CHENE nb  2 890  1 526  2 747  2 867 

Indicateurs de contexte

Indicateurs de réalisation 
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Indicateurs de résultat 

Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Nb annuel d'animaux sauvages relachés, transférés ou prêts à être relâchés par le 
CHENE nb  1 075  952  1 002  1 014 

Nb cumulé d'EPCI engagés dans un projet de restauration de la trame verte et bleue nb  19  19  23  24 

Surface des sites gérés par le Conservatoire du Littoral et des Rivages Lacustres  hectare  14 414  14 492  14 660  14 660 

Surface des sites gérés par les Conservatoires des Espaces Naturels hectare  2 800  3 000  2 940  3 434 Après une forte montée en puissance en 2022 (+60 familles) 
la composition du réseau s'est stabilisée en 2023 (-22)
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FINALITE N°3 
Renforcer la cohésion sociale et les solidarités entre les territoires 
et les générations

Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Montant annuel des subventions attribuées pour les opérations de rénovation urbaine 
dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville k€TTC  3 229  8 566  3 480  88 000 

Montants annuels versés pour la restructuration des friches k€TTC  5 480  9 940,00  8 270,00  NC 

Montants engagés pour la mise en accessibilité PMR des gares k€TTC  7 667  7 645  13 605  3 250 

Bourses régionales du secteur sanitaire et social : nb de boursiers/an nb  3 381  3 277  3 303  3 197 

Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Nb de structures d'exercice regroupé avec projet de santé financées par la Région nb  68  79  84  87 

Nb annuel d'entrées en formation professionnelle continue sur des dispositifs de  
Préqualification et Qualification nb  10 708  10 815  8 584  6 509 

Nb annuel d'entrées en formation professionnelle continue sur des dispositifs de 
remise à niveau et actualisation des compétences nb  10 969  11 333  8 891  7 404 

Nb d'entrées en formation professionnelle continue sur des dispositifs d'Orientation nb  6 652  7 205  5 909  3 712 

Indicateurs d’activité et de moyen

Indicateur de réalisation
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Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Nb annuel d'opérations de rénovation urbaine financées dans les quartiers prioritaires 
de la politique de la ville nb  23  35  14  22 

Nb d'opérations de restructuration de friches/an nb  69  93  86  NC 

Nb de gares mises en accessibilité (en cours) nb  9  4  4  5 

Nb de gares mises en accessibilité (faites) nb  19  24  24  26 

Nb de véhicules NOMAD CAR équipés du Système d'Aide à l'Exploitation nb  243  806  1 614  1 732 Nombre de tablettes d'aide à l'exploitation transmises par la 
Région aux transporteurs pour équiper les cars

Nb de lauréats du Prix de la médiation numérique normande nb  4  7  -    -   Arrêt du prix en 2023 

Nb de stagiaires rémunérés par la Région/an nb  16 973  NC  17 724  18 365 Données 2022 manquantes (conséquences de la 
cyberattaque)

Nb d'apprentis en situation de handicap dans les services de la Région nb  6  10  9  5 
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Indicateurs de résultat 

Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Nb cumulé de tiers lieux labelisés "Tiers-lieux Normandie" nb  53  62  67  59 

Nb cumulé d'espaces publics numériques labelisés "EPN Normandie" nb  149  153  156  134 

Nb cumulés de pôle de proximité Normandie Connectée (ex CRANT) nb  10  10  11  13 

Taux de couverture Haut-débit sur le territoire (supérieur à 3 mégabits/s) % 91 % 94 % 96 % 97 %

Taux de couverture Très Haut-débit sur le territoire (supérieur à 30 mégabits/s) % 62 % 76 % 84 % 91 %

Nb d'abonnés à l'appli Nomad Car nb  34 920  54 353  87 208  105 200 

Nb de groupes de jeunes soutenus pour des projets collectifs pour l'animation d'un 
territoire nb  13  7  26  NC 

Nb de pôle de santé / structures d'exercice regroupé au stade d'ingénierie nb  40  30  20  NC 

Nb de structures d'exercice regroupé avec projet de santé nb  105  120  125  130 

Nb de territoires de coopération / partenaires nb 14 14 13 NC

"Territoires de coopération et partenaires de la Région 
Normandie en 2023 : Toscane et Sicile (Italie) / Royaume-Uni 
/ Basse-Saxe et Bade-Wurtenberg (Allemagne) / Îles Anglo-
Normandes / Hordaland (Norvège) / Médénine (Tunisie) / Irlande 
/ Atsinanana (Madagascar) / Fujian (Chine) / Incheon (Corée du 
Sud) / Manitoba (Canada)"

Sites labellisés Tourisme et Handicap nb  267  256  223  NC 
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Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Nb de bénéficiaires Tempo Normandie Emploi nb  88  278  266  140 

Taux d'élèves utilisant le réseau Nomad Car dotés d'une carte Atoumod % 41,14 % 41,64 % 43,36 % 44,44 %

Les cartes Atoumod ne sont pas distribuées dans les 
départements de l'Eure, de la Manche et de l'Orne car les 
véhicules ne sont pas équipés de terminaux. Seuls les 
départements du Calvados et de la Seine-Maritime en sont 
équipés, ce qui explique ce faible pourcentage.

Taux d'emploi d'agents en situation de handicap % 7,97 % 8,07 % 7,90 %
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FINALITE N°4 
Favoriser l’épanouissement de tous les êtres humains

Indicateurs de contexte

Indicateurs d’activité et de moyens

Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Densité de médecins généralistes en France pour 100 000 habitants nb  80  79  78  NC 

Densité de médecins généralistes en Normandie pour 100 000 habitants nb  75  74  73  NC 

Nb de médecins généralistes en Normandie nb  2 485  2 447  2 411  NC 

Nb de missions locales nb  24  24  24  24 

Nb de Points Relais Conseil (implantations) nb  33  33  32  33 

Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Atouts Normandie montant des avantages alloués équipements professionnels k€TTC  1 540,00  1 582,00  1 628,00  1 293,00 

Atouts Normandie montant des avantages alloués Livres k€TTC  6 031,00  5 938,00  5 764,00  5 652,00 
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Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Atouts Normandie montant des avantages utilisés k€TTC  6 648,00  8 096,00  7 129,00 

Atouts Normandie montant des dépenses réelles BAFA/BAFD k€TTC  61,00  76,00  80,00   81,00  

Atouts Normandie montant des dépenses réelles cinéma k€TTC  85,00  717,00  378,00  350,65 

Atouts Normandie montant des dépenses réelles équipements professionnels k€TTC  1 007,00  1 079,00  1 143,00   1 109,25  

Atouts Normandie montant des dépenses réelles Livres scolaires k€TTC  5 054,00  4 870,00  4 555,00 

Atouts Normandie montant des dépenses réelles pratique sportive et artistique k€TTC  351,00  1 027,00  661,00 

Atouts Normandie montant des dépenses réelles spectacle (avantages consommés) k€TTC  72,00  301,00  281,00 

Coût de l’action Mini-entreprise ESS (montants engagés) k€TTC  44,10  35,00  35,00  NC 

Montant attribué aux compagnies professionnelles du spectacle vivant aidées par la 
Région k€TTC  2 575,85  1 855,50  1 824,00  1  955,00 

Montant attribué aux centres de création et/ou de diffusion de spectacles vivants 
soutenus par la Région k€TTC  19 880,84  17 175,88  18 917,03  NC 

Montant des subventions aux festivals dans le domaine du spectacle vivant k€TTC  2 017,00  2 556,90  1 139,50  NC 

Subvention à l'association du personnel régional normand k€TTC  340  340  340  NC 

Cotisation de la Région au CNAS k€TTC  1 170  1 183  1 187  1 241 



Tableau 2025 de suivi des indicateurs de développement durable - 14

Indicateurs de réalisation

Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Atouts Normandie : nb de bénéficiaires Lycéens nb  97 854  96 862  94 195   92 226  

Atouts Normandie : nb de bénéficiaires du volet formation nb  130 636  116 648  115 008   123 667  

Nb de jeunes (<25 ans) impliqués dans une mini-entreprise ESS nb  146  234  187  NC 

Nb de jeunes accueillis dans les missions locales 
(reçus au moins 1 fois en entretien individuel) nb   53147  50 689  49 714  51 177 Nombre de jeunes reçus au moins 1 fois en entretien individuel

Nb de personnes accueillies en Point Relais Conseil pour la VAE (1er entretien) nb  3 575  2 265  2 156  2 157 

Nb total de certifications VAE obtenues nb  777  832  879  984 

Nb de bénéficiaires de l'aide à l'accompagnement à la VAE nb  261  265  240  110 

Nb d'appels reçus au numéro gratuit  Parcours-Métiers nb  7 847  7 191  7 707  NC 

Nb de ligues sportives soutenues nb  59  52  64  59 

Nb annuel d'évènements sportifs soutenus (hors évènements nautiques) nb  74  112  121  120 

Nb annuel d'évènements nautiques soutenus nb  15  18  22  23 

Nb de festivals de spectacles vivants soutenus nb  10  57  11  NC 

Nb de festivals de musique soutenus nb  49  47  47  47 
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Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Nb de compagnies de spectacles vivants soutenues nb  86  87  82  90 

Nb d'ensembles musicaux et groupes de musiques actuelles soutenus nb  32  35  34  32 

Nb de projets soutenus dans le cadre des dispositifs d’action culturelle nb  145  122  117  NC 

Sont recensés ici les projets s’adressant à un groupe de 
personnes spécifiques, dans un établissement ou un territoire 
donné relevant des opérations " Education artistique et 
culturelle" ou "Accès à la culture de publics spécifiques » (pour 
les dispositifs "Culture Justice" et "Culture Santé et Médico-
Social").

Nb de fiches d'inventaire publiées par le service Inventaire (cumulées) nb  27 645  40 166  46 194  51 577 

Nb œuvres valorisées sur https://inventaire-patrimoine.normandie.fr/ nb  4 296  4 436  4 491  5 026 

Nb de productions intellectuelles valorisées par le service Inventaire / an nb  20  32  50  71 Réduction du nb de publications en 2020 et 2021 (suites du 
COVID-19) avant une hausse chaque année

Indicateurs de résultat

Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Nb d'apprentis participant au parcours culturel et artistique Image nb  NC  484  158  NC 

Nb de bénéficiaires Pass Monde : Femmes nb  278  1 594  1 794  1 943 

Nb de bénéficiaires Pass Monde : Hommes nb  185  1 196  1 447  1 572 

Nb de bénéficiaires Pass Monde : total nb  1 492  2 790  3 241  3 515 

Nb de partenaires du dispositif Pass Monde nb  234  420  485  475 
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Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Nb de lycéens participant au parcours culturel et artistique Image nb  17 333  17 306  18 579  NC 

Nb de lycéens participant au parcours culturel et artistique Regards nb  2 343  2 962  2 936  NC 

Nb moyen annuel de jours d'absence pour raison médicale (maladie ordinaire, accident 
de trajet et de service, maladie professionnelle, longue maladie, longue durée et grave 
maladie) divisé par le Nb total d'agents régionaux

nb  26  29  27  26 

Part du budget consacré à la formation des agents (en % de la masse salariale) % 0,97 % 1,49 % 1,08 % 1,03 %

Participation régionale aux frais mensuels de mutuelle des agents k€TTC  225  226  239  213 

Taux de fréquence des accidents du travail % 34,60 % 36,50 % 36,60 % 38,50 %

Le taux de fréquence mesure le degré d’exposition des salariés 
aux risques professionnels en calculant le nombre d’accidents 
du travail ayant entraîné au moins un jour d’arrêt de travail par 
million d’heures travaillées.

Taux de gravité des accidents du travail/an % 2,30 % 2,30 % 2,25 % 2,43 % Le taux de gravité représente le nombre de journées 
indemnisées pour 1 000 heures travaillées.

Total des prestations interministérielles à réglementation commune k€TTC  131  143  126  NC Allocation pour enfants en situation de handicap et prestation 
repas pour le restaurant administratif du site de Rouen

Effectif annuel de stagiaires gratifiés dans les services de la Région nb  20  14  14  23 

Effectif annuel de stagiaires  non gratifiés dans les services de la Région nb  53  60  66  120 

Nb annuel d'agents formés aux enjeux et/ou aux techniques du développement durable nb  191  291  362  387 

Nb d'agents en télétravail nb  1 084  1 138  1 148  1 221 

Nb d'agents participant dans l'année à une ou plusieurs formations nb  2 511  3 407  2 514  3 420 
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Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Nb d'agents potentiellement bénéficiaires des prestations de l'association du person-
nel régional nb  5 100  5 100  5 100  NC 

Nb d'agents potentiellement bénéficiaires des prestations du CNAS nb  5 731  5 733  5 746  NC 

Nb d'apprentis dans les services de la Région nb  33  41  40  48 

Nb de jours de formation moyens par agent de la Région et par an nb  3,3  3,7  3,8  2,7 

Nb d'agents potentiellement bénéficiaires des prestations du CNAS nb  5 182  5 731  5 733  5 746 

Nb d'apprentis dans les services de la Région nb  29  33  41  40 
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Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Déchets Dangereux produits en Normandie t  NC  587 001  647 219  NC Non disponible pour 2024

Déchets des ménages produits en Normandie t  2 393 218  2 249 924  224 671  NC Non disponible pour 2024

Sédiments de dragage remis à terre en Normandie t
 enquété 

tous  
les 3 ans  

       NC 
En moyenne, 13 millions de tonnes de sédiments de dragage 
sont produits annuellement en Normandie (dont 8 Mt pour les 
Grands Ports Maritimes du Havre et de Rouen).

Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Tonnage annuel de déchets tout venant produit sur le site de Caen t  11,9  17,9  21,6  15,7 Valeur 2023 : 21,58 T dont 2,608 T de refus de tri 

Tonnage annuel de papiers / cartons collectés pour le recyclage sur le site de Caen t  9,3  1,2  9,4  5,0 Il y a eu peu d’archives éliminées sur le site de Caen en 2022 
et 2024

Volume annuel de déchets mobiliers produits sur le site de Caen (en m3) m3  
puis t  73  30  297  1,79 t 

L’augmentation du volume s’explique par la mise en place 
du flex-bureau en 2023. Dans deux directions (DEEDD et 
DEESTRI) les bureaux avec retour ont été systématiquement 
remplacés par des bureaux droits. Ce fut en outre l’occasion 
de remplacer un grand nombre de chaises de bureau usées ou 
détériorées.

Indicateurs de contexte 

Indicateur de réalisation

FINALITE N°5
Les modes de consommations et de productions durables
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Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Approvisionnement des lycées en produits normands ou transformés en Normandie % 51,00 % 53,00 % 48,50 % Les données pour l'année scolaire 2024-2025 ne sont pas 
disponibles mi-2025

Approvisionnement des lycées par des produits éligibles à la loi égalim (bio, sous signe 
de qualité, commerce équitable…) % 4,66 % 11,00 % 12,84 % Les données pour l'année scolaire 2024-2025 ne sont pas 

disponibles mi-2025

Taux d'approvisionnement des lycées en produits issus de l’agriculture biologique % 4,70 % 5,70 % 5,68 %

Coût moyen annuel du gaspillage alimentaire par lycée k€TTC  22  25  25  NC 

Part des lycées ayant mis en place des mesures de lutte contre le gaspillage alimen-
taire % 47 % 49 % 44 % NC

Poids moyen annuel de déchets gaspillés par lycéen (grammes retour plateau avec 
pain) g  65,8 g  63,84 g  54,65 g  NC 

Nb de circuits de randonnées créés pour la pratique équestre nb  5  5  6  NC 

Nb de prestataires d'hébergement touristique disposant de la marque "accueil vélo" nb  423  529  579  NC 

Nb de réseaux de véloroute aménagés nb  6  6  6  NC 

Nb de territoires engagés dans une démarche d'économie circulaire en Normandie 
(cumul) nb  21  21  21 

Taux d'approvisionnement du restaurant administratif de Rouen en produits normands 
ou transformés en Normandie, bio ou sous signe de qualité % 49,34 % 51,00 % 54,73 % 56,00 %

Poids annuel des bio déchets collectés au restaurant administratif du site de Rouen en 
vue de leur méthanisation t  0,81  4,77  3,96  4,58 

Indicateur de résultat 
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Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure Valeur 2021 Valeur 2022 Valeur 2023 Valeur 2024 Informations complémentaires

Coût annuel de l'élimination et de la méthanisation des bio déchets du restaurant 
administratif du site de Rouen €TTC  501,30  1 919,10  2 012,00  3 424,00 

Poids annuel des mégots de cigarette des sites administratifs de la Région col-
lectés en vue de leur recyclage kg  38,20  52,05  58,73  29,40 Concerne les sites de Caen et de Rouen

Coût annuel de l'élimination et du recyclage des mégots de cigarette des sites 
administratifs de la Région €TTC  1 143,86  3 900,00  3 396,00  1 859,40 Concerne les sites de Caen et de Rouen

Quantité d'archives éliminées et recyclées sur le site de Rouen (ml) m  179  -    74  56 

"Unité de mesure  : en tonne jusqu'en 
2020 / en mètre linéaire à partir de 2021 
Il n'y a pas eu de campagne d'éliminations 
d'archives sur le site de Rouen en 2020 et 2022"

Quantité d'archives éliminées et recyclées sur le site de Caen (ml) m  269  196  224  91 Unité de mesure : métrage linéaire (ml)

Tonnage annuel collectés pour le recyclage sur le site de Rouen (tonnes litres) t  180,56  169,63  168,32  168 317 L "Changement d'unité de valeur en 2024"

Tonnage annuel de mobiliers recyclés sur le site de Rouen (Valdélia) t  1,42  1,44  4,56  15,42 

Le Bâtiment Fontenay a été vidé pour permettre 
la réalisation des travaux. Remplacement des 
bureaux d'angle par des bureaux droits au fil de 
l'eau

Tonnage de déchets tout venant produits sur le site de Rouen t

DIB :  
6,08 T  

Déchetterie : 
10,64T  

convention 
OM :  

506 904,80l

DIB :   
3940 kg  

Déchetterie : 
10 320 kg  

Convention 
OM :  

511 310,02 l

DIB :   
19458 kg  

Déchetterie : 
2470 kg  
Conven-
tion OM : 

443202,76 l

 Déchetterie : 
 1 660 kg ; 

Convention 
incitative 

O.M : 
 443 202,76 l 

Coût annuel délimination des déchets tout venant en euros sur le site de Rouen €TTC

DIB 
= 1857,49 €  

Déchetterie
 = 1577,17€  

Convention 
OM :

= 14 141,90€ 

DIB
 = 780,12 €  

Déchetterie
 = 1 598,43 €  
Convention 

OM / 
= 15 152,56 €

DIB /
= 0 €  

Déchetterie : 
 = 427,46 € 
Convention 

OM /
= 13473,36 €

 Déchetterie :
 = 303,63 € ; 
Convention 

OM :
 = 14 138,16 € 

Coût annuel d'élimination des déchets tout venant en euros sur le site de Caen €TTC  2 424,35  4 428,78  9 100,90  5 688,64 Valeur 2023 : 9 100,90 € dont 145,44 € de coût 
de refus de tri
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Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure Valeur 2021 Valeur 2022 Valeur 2023 Valeur 2024 Informations complémentaires

Consommation de papier en kg/agent/an kg  15,70  16,82  22,80  17,48 Valeur 2023 : 9 100,90 € dont 145,44 € de coût 
de refus de tri

Coût d'élimination des déchets papiers en euros sur le site de Caen €TTC  1 971,17  239,52  1 869,12  2 273,48 

Coût annuel d'élimination des déchets papiers en euros sur le site de Rouen €TTC  2 690,36  486,30  1 062,00  201,50 

Coût annuel d'élimination des déchets papiers en euros sur le site de Rouen €  2 047,04  2 690,36  486,30  1 062,00 



Tableau 2025 de suivi des indicateurs de développement durable - 22

Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Nb d'agents Région nb  4 959  5 059  5 102  5 160 

Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Montant des aides FEDER pour les projets universitaires ayant trait au développement 
durable k€TTC  13 817  (vide)  (vide)  NC 

Montant des aides régionales pour les projets universitaires ayant trait au développe-
ment durable k€TTC  27 385  (vide)  (vide)  NC 

Montant des allocations de recherche sur un sujet lié au développement durable k€TTC  1 361   (vide)  (vide)  NC 

Montant des subventions européennes programmées (Interreg et prog. sectoriels) k€TTC  NC  8 429  9 706  NC 

Nb de bénéficiaires des subventions européennes programmées (Interreg et prog. 
sectoriels) nb  NC  27   36  NC 

Nb de projets  européens (Interreg et prog. sectoriels) approuvés nb  NC  27   30  NC 

Indicateur de contexte

Indicateurs d’activité et de moyens 

FINALITE TRANSVERSALE
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Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Nb d'actions d'éducation au développement durable subventionnées nb  67  58  61  71 

Nb d'allocations de recherche sur un sujet lié au développement durable nb  17  NC  NC 

Nb de jeunes ayant bénéficié du dispositif "Génération Demain" nb  1 265  1 382  1 660  1 467 

Nb de lycées / CFA / OF ayant bénéficié du dispositif "Génération Demain" nb  28  21  27  30 

Nb de projets universitaires soutenus ayant trait au développement durable nb  99  NC  NC  NC 

Libellé de l’indicateur Unité de 
mesure

Valeur 
2021

Valeur 
2022

Valeur 
2023

Valeur 
2024 Informations complémentaires

Nb de lycées / CFA / OF labellisés "en démarche de DD" (par année) nb  18  22  17  17 

Nb de partenaires participant aux Rencontres normandes du développement durable nb  NC  612  NC  NC Evènement organisé une année sur deux : RNDD 2024 
décalées en janvier 2025

Note attribuée par les partenaires participant aux Rencontres normandes  
du développement durable (note sur 10) nb

 Pas de 
RNDD  

organisées 
en 2021 

 8,19 

 Pas de 
RNDD  

organisées 
en 2023 

 NC Evènement organisé une année sur deux : RNDD 2024 
décalées en janvier 2025

Nb de SCOT approuvés nb  27  31  32  NC 

Nb d'EPCI labellisés "Territoires Durables 2030" nb  13  13  13  13 

Indicateurs de réalisation

Indicateurs de résultat



Hôtel de Région
Site de Caen
Abbaye-aux-Dames 
Place Reine Mathilde 
CS 50523
14035 Caen Cedex 1

DEEDD
Mission développement durable

Hôtel de Région
Site de Rouen
5, rue Robert Schuman
CS 21129
76 174 Rouen Cedex

DFAP
Service contrôle de gestion et évaluation
Observatoire des politiques régionales


